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Sobre o Relatorio

GRI 2-1| 2-2| 2-3 | 2-4 | IRIS+ OD5828 | OD7111 | OD6951

Esta € a segunda edicdo do nosso Relatorio de Sustentabi-
lidade do Grupo IGNEO, por meio do qual apresentamos,
de formaintegrada, informacdes econdémicas, sociais, am-
bientais e de governanca relacionadas as diferentes fren-
tes de atuacéo do grupo, bem como nossas principais ini-
ciativas, desempenho e resultados ao longo do periodo de
lo de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Ao longo deste relatorio, consolidamos dados e infor-
macoes de nossa matriz, a IGNEO Ingenieria Sostenible
SLU, com sede em Tres Cantos, Madrid (Espanha), de
nossa sucursal IGNEO Panama e de nossas subsidia-
rias Emberiza Estudios Ambientales SLU e NIP Global
Ltda., refletindo nossa atuacao na Espanha, no Brasil e
no Panama.

Elaboramos este documento com base nos padrdoes da
Global Reporting Initiative (GRI) e no referencial IRIS+
assegurando que as informacoes apresentadas sejam
consistentes, comparaveis e alinhadas as melhores pra-
ticas internacionais de relato corporativo. Buscamos,
ainda, incorporar principios do relato integrado, conec-
tando nossa estratégia, nosso desempenho econdmico-
-financeiro e os impactos socioambientais gerados por
nossas atividades.

Embora ndo tenhamos a obrigatoriedade de elaborar
este relatorio, optamos por fazé-lo de forma voluntaria,

Da integracéao a

Geracdo de Valor 3 Governanca

por entendermos que a transparéncia, a governanca
responsavel e a geracdo de valor sustentavel séo ele-
mentos centrais para a perenidade do nosso negocio
e para o fortalecimento da confianca junto as nossas
partes interessadas.

Para a consolidacao das informacoes apresentadas,
adotamos um processo estruturado de coleta, analise
e validacdo de dados provenientes de todas as areas
e entidades do grupo. No caso dos indicadores néao
financeiros, consideramos a soma das informacoes re-
portadas por cada uma das empresas que compdem
o Grupo IGNEO, garantindo uma visao abrangente de
nosso desempenho.

Nossas demonstracdes financeiras seguem o0 mesmo
perimetro de consolidacao das informacdes apresenta-
das neste relatorio. As contas individuais contemplam
a matriz IGNEO Ingenieria Sostenible SLU e a sucursal
IGNEO Panam4, enquanto as demonstracdes consoli-
dadas incluem, adicionalmente, as subsidiarias Embe-
riza Estudios Ambientales SLU e NIP Global Ltda., ndo
havendo divergéncias entre os limites organizacionais
adotados nos relatos financeiro e de sustentabilidade.

Este relatério €& publicado com periodicida-
de anual, tendo como referéncia o exercicio fiscal
de 2025, e publicado em julho de 2026.

Nossa Jornada de
Sustentabilidade

Responsabilidade

5 Nosso
Ambiental

Desempenho

Valorizamos o
dialogo aberto e
continuo com nossas
partes interessadas
e permanecemaos

a disposicao para
esclarecimentos,
contribuicoes e
aprofundamentos
sobre os temas aqul
apresentados.

Para davidas ou mais informacoes,
entre em contato com:

Responsaveis pelo Relatorio:

Nuria Arauna Ramas
Gerente Corporativo HSEQ - Grupo IGNEO

nuria.arauna@igneoingenieria.com

Rodrigo Alves da Rocha
Gerente Corporativo HSEQ - NIP do Brasil

rodrigo.rocha@nipdobrasil.com.br

7
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Mensagem da Lideranca

GRI 2-22

Mensagem do CEO

O ano de 2025 representou um periodo de consolidacéo
e materializacdo das transformacoes estruturais iniciadas
no ano anterior. ApOs 0 processo de integracao organiza-
cional conduzido em 2024, concentramos nossos esforcos
em transformar essa nova estrutura em ganhos concretos
de eficiéncia operacional, qualidade de execucéo e fortale-
cimento da governanca.

Encerramos o exercicio com um volume de negdcios de
€25,3 milhGes, representando um crescimento de 27% em
relacdo a 2024. Esse crescimento foi acompanhado também
pela evolucdo da nossa estrutura organizacional, com um
aumento no numero de colaboradores, refletindo a expansao
das operacoes e o refor¢co da nossa capacidade técnica.

Mais do que um avanco quantitativo, esses resultados evi-
denciam uma evolucao relevante na forma como gerimos o
Grupo: maior disciplina na execucao dos contratos, melhoria
no controle de custos e uma atuacao mais integrada entre as
diferentes unidades e geografias. Esse conjunto de fatores
tem contribuido para a recuperacéo progressiva da rentabi-
lidade e estabelece uma base soélida para o ciclo estratégico
2026-2028.

Temos uma conviccao clara: crescimento sO faz sentido

quando vem acompanhado de disciplina, previsibilidade
e geracao consistente de valor.

Um dos principais avanc¢os do ano foi o fortalecimento
da gestdo econdmico-financeira dos contratos. Introdu-
ZImOosS mecanismos mais rigorosos de acompanhamento
de margens, planejamento de caixa e monitoramento de
riscos operacionais, aléem de evoluir na integracédo entre
gestao de contratos, tesouraria e planejamento financeiro.
Esse movimento reforca um principio essencial do Grupo:
a gualidade da gestao é o gue sustenta a qualidade dos
resultados.

Paralelamente, avancamos de forma consistente na digi-
talizacdo do negocio. Intensificamos o uso de tecnologias,
analise de dados e automacao de processos com o obje-
tivo de aumentar a produtividade, melhorar a qualidade
das decisOes e reduzir ineficiéncias operacionais. Esse
esforco esta estruturado em um programa de transforma-
cao tecnologica que combina modernizacao interna com
a incorporacdo de inteligéncia e tecnologia aos nossos
servicos.

Mais do que adotar tecnologia, queremos gue ela seja
percebida — pelos nossos clientes e pelas nossas equipes

— como parte integrante da forma como operamos e nos
diferenciamos.

Outro marco relevante foi a evolugcao da nossa cultu-
ra organizacional, com a implementacao do Sistema de
Competéncias do Grupo IGNEO. Este modelo integra re-
crutamento, avaliagcao de desempenho, desenvolvimento
profissional, retencéo e sucessao, reforcando um principio
central da nossa identidade: em uma empresa de enge-
nharia consultiva, as pessoas sao o principal ativo. Nesse
contexto, destacamos também a recertificacdo do Grupo
no Brasil como uma excelente empresa para trabalhar (Gre-
at Place to Work), evidenciando a consisténcia do nosso
compromisso com o desenvolvimento e o engajamento
das nossas equipes.

Também avancamos na forma como medimos e gerimos o
impacto das nossas atividades. Evoluimos para um modelo
mais estruturado, baseado em indicadores claros e metas
mensuraveis, que nos permitem acompanhar de forma
objetiva os impactos sociais, ambientais e econGmicos
gerados pelos nossos projetos. Atualmente, jA& medimos
0 impacto ambiental e social em mais de 90% dos nossos
contratos, reforcando o compromisso com a transparéncia
e com a geracao de valor sustentavel.

/

&

Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO




Grupo

igneo”

Mensagem da Lideranca

GRI 2-22

Mensagem do CEO

Atuando em areas como redes de energia, mobilidade elétrica,
gas natural, energias renovaveis e engenharia ambiental, contri -
buimos diretamente para a melhoria de infraestruturas essenciais,
para o aumento da eficiéncia energética e para o desenvolvi-
mento de solucdes mais sustentaveis. Nesse contexto, iniciamos
em 2025 o processo de constituicdo da empresa portuguesa
Voltera, da qual o Grupo IGNEO detéem 50% do capital, em
parceria com dois socios locais. A Voltera inicia operacdes em
2026 e dedicara sua atuacao ao desenvolvimento de projetos
de engenharia e a instalacdo de pontos de abastecimento de
veiculos elétricos de carga rapida e ultrarrapida, reforcando o
posicionamento do Grupo em segmentos estratégicos ligados
a transicao energética.

Mantemos também um foco permanente na qualidade da relacao
com nossos clientes, refletido em um NPS médio de 73,42, e no
compromisso com a seguranca das nossas operacoes, onde re-
gistamos um TFA de 0,72, indicadores que consideramos essen -
ciais para a sustentabilidade e a credibilidade do nosso negocio.

Temos uma visao clara: o crescimento do Grupo IGNEO deve
estar diretamente associado ao aumento do impacto positivo

gue geramos na sociedade e no meio ambiente. Nao se trata de
uma intencao abstrata, mas de uma diretriz estratégica, acom-
panhada por indicadores concretos e integrada a forma como

tomamos decisoes.

Olhando para o futuro, estabelecemos metas ambiciosas
para o periodo até 2028, incluindo atingir um volume de
negocios aproximados a €40 milhdes, com melhoria con -
sistente de margens e geracao de caixa, alem de uma maior
diversificacao geografica do negdcio, com fortalecimento
da presenca na Europa. Esses objetivos estdo ancorados
em trés pilares fundamentais: exceléncia técnica e digital,
disciplina econdmico-financeira e geracao consistente de
valor.

Vivemos um contexto global cada vez mais exigente,
marcado por transformacoes tecnolégicas, mudancas
regulatorias, incertezas geopoliticas e novas dinamicas
de mercado. Encaramaos esse cenario Como um processo
natural de evolucéo, no qual prosperam as organizacoes
mais preparadas — aguelas que combinam capacidade de
execucao, disciplina, sustentabilidade, inovacéo e qualidade
técnica.

Queremos estar entre essas empresas — nao apenas pelo
crescimento, mas pela consisténcia com que o alcangcamos.

Seguiremos avancando com responsabilidade, ambicéo
e visdo de longo prazo, mantendo Nn0SSO COMPromisso
com a criacao de valor para clientes, acionistas, colabo-
radores, parceiros e para a sociedade como um todo.

Bruno Reis

CEOQO Grupo IGNEO
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O Grupo IGNEO é uma empresa de engenha-
ria consultiva que atua no desenvolvimento
de solucOes para infraestruturas essenciais,
combinando conhecimento técnico, presenca
internacional e capacidade de execucédo em
diferentes contextos. Suas atividades estao
concentradas em areas estratégicas para a
transicao para uma Rredes de energia, mobili-
dade elétrica, gas natural, energias renovaveis,
engenharia ambiental e gestao de ativos.

A atuacdo do Grupo esta diretamente relacio-
nada a geracao de impactos positivos para a
sociedade e para o meio ambiente. Ao apoiar
a modernizacdo de redes energéticas, a re-
ducéo de perdas operacionais, a ampliacao
de solucGes de mobilidade elétrica, a gestao
ambiental de projetos e a melhoria da eficién-
cia de infraestruturas, o IGNEO contribui para
sistemas mais seguros, resilientes e prepara-
dos para responder aos desafios regulatorios,
tecnoldgicos e climaticos contemporaneos.

Esse impacto ndo ocorre de forma dissociada
do negocio. Ele esta presente na propria natu-
reza dos servicos prestados e na forma como
as solucdes sdo concebidas, implementadas e
acompanhadas. Cada projeto representa uma
oportunidade de transformar conhecimento
técnico em ganhos concretos de eficiéncia,
confiabilidade, seguranca operacional, desem-
penho ambiental e qualidade na entrega de
servicos essenciais a sociedade.

Em 2025, o Grupo avancou na consolidacao
de uma atuacao mais conectada entre suas
equipes e operacoes nos diferentes paises
onde esta presente. Esse movimento fortale-
ceu a troca de conhecimento, a padronizacao
de praticas, o aproveitamento de competén-
cias complementares e a construcao de uma
cultura mais integrada, capaz de combinar
visdo local, experiéncia técnica e coordena-
cao internacional.

A integracao entre equipes também ampliou
a capacidade do Grupo de responder a pro-
jetos complexos, que exigem colaboracao
multidisciplinar, agilidade operacional e con-
sisténcia técnica. Ao aproximar profissionais,
areas e geografias, o IGNEO reforcou sua
capacidade de entregar solugcdes alinhadas
as necessidades dos clientes e aos desafios
dos territorios em que atua.

Nesse processo, a tecnologia assumiu pa-
pel central. O desenvolvimento e a expan-
sao do ecossistema Field-Neo represen-
tam um avanco relevante na forma como
o Grupo organiza informacdes, acompa-
nha operacdes em campo, qualifica dados
e aumenta a confiabilidade dos processos.
Ao integrar ferramentas digitais, automacao e
inteligéncia aplicada a gestao operacional, o
Field-Neo contribui para maior rastreabilidade,
produtividade, transparéncia e qualidade na
tomada de decisao.

3 Governanca

Nossa Jornada de 5 Nosso
Sustentabilidade

Essas solucdes também produzem efeitos
positivos alem da eficiéncia interna. A digita-
lizacdo de processos permite reduzir deslo-
camentos desnecessarios, otimizar recursos,
mitigar riscos operacionais, melhorar o con-
trole das atividades e fortalecer praticas de
compliance. Dessa forma, a inovacao tecno-
|0gica passa a atuar como uma ponte entre
desempenho operacional e impacto socioam-
biental positivo.

Em uma empresa de engenharia consultiva, a
qualidade das entregas depende diretamente
das pessoas que mobilizam conhecimento,
interpretam contextos, propdem solucdes e
acompanham sua implementacéo. Por isso,
o fortalecimento das equipes, o desenvolvi-
mento de competéncias e a construcao de
uma cultura colaborativa sdo elementos fun-
damentais para sustentar a geracao de valor
do Grupo.

O Grupo IGNEO entende que crescimento,
eficiéncia e impacto positivo devem cami-
nhar juntos. Sua contribuicao para clientes,
comunidades e territorios esta vinculada a
capacidade de transformar engenharia em
solucOes praticas para infraestruturas mais
eficientes, seguras e sustentaveis. E a par-
tir dessa conexao entre técnica, tecnologia,
pessoas e proposito que o Grupo segue am-
pliando sua atuacao e consolidando seu papel
como agente de transformacéao.

Responsabilidade

Desempenho Ambiental

- &

iy

A Expansédo do Nosso
7 Capital Humano 8 Anexos I

¢

IGNEO: atuacdo em projetos de

energia, gas natural, meio ambiente

e mobilidade elétrica.

Emberiza: Especial izada em consultoria e
vigilancia ambiental em todo ciclo de vida
do ativo de infraestrutura.

PANAMA

Unidade estratégica para a
expansao da atuagdo na America
Latina, com foco em energia, meio
ambiente e saneamento.

BRAS|L

NIP do Brasil, presente em
19 estados brasileiros, atendendo
projetos de grande porte de

energia, gas natural, meio ambiente,
saneamento e patriménio.

Presenca em:

Blpa ses
W4 escrit rios

W04 colaboradores

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO




Grupo

igl1eoﬂ 1 introducdo

2 Da integracéo a Nossa Jornada de 5 Nosso Responsabilidade 7 A Expanséo do Nosso

Geracao de Valor 3 Goveranca Sustentabilidade Desempenho Ambiental Capital Humano 8 Anexos

Modelo de Negocios
OUTPUTS

GRI 2-6 | IRIS+ OI1619

Emissies de CO,

Contribuicao para o monitoramento e a gestao das emis-
INPUTS ATIVIDADES-CHAVE sOes de gases de efeito estufa associadas as operacdes
e aos projetos acompanhados, incluindo emissoes diretas
provenientes do consumo de combustiveis da frota, emis-
soes indiretas relacionadas ao consumo de energia elétrica

Capital Intelectual O Grupo IGNEO atua como uma empresa de engenharia consultiva, com foco no desenvolvimento,

implementacéo e supervisao de solucdes técnicas ao longo de todo o ciclo de vida dos projetos. Sua

€ 141.060,28 atuacdo integra competéncias em engenharia, gestio de obras, sustentabilidade e inovacao, tendo € emisses associadas a viagens corporativas a negocio.
investido em novas tecnologias e como principal ativo o capital humano especializado que viabiliza a execucdo dos servicos. o
infraestrutura de treinamentos. Recupera 2o de solo
Contribuicao para a recuperacéao, o tratamento e a
destinacdo adequada de solos impactados por ativi-
dades operacionais, apoiando a mitigacao de passi-
Cobran a

€ 25,3 milhoes

em valor gerado

vos ambientais e a melhoria das condi¢cdes ambien-
tais das areas atendidas pelos projetos executados.
Pessoas impactadas positivamente

Contribuicao para a melhoria da qualidade de vida da po-

pulacdo por meio de projetos que ampliam, regularizam
Capital Humano ou qgallf!cam 0 aCcesso a Servicos essenciais, Como energia

elétrica, infraestrutura urbana e solucdes associadas a efi-

ciéncia, seguranca e continuidade dos servicos prestados
/04 colaboradores : gurane «OSP

as comunidades.

+ de 44.378 horas de treinamento

Redu 20 de perdas de £gua

Contribuicao para a reducao de perdas em redes de abas-
tecimento, apoiando a melhoria da eficiéncia operacional
dos sistemas de distribuicéo, a conservacao dos recursos
hidricos e a ampliacdo da disponibilidade de agua para a
populacao atendida.

Capital Social e de Relacionamento

 Relacionamento proximo com \ a9
nossos parceiros de negocios, @7 ‘ ; Redu 2o de perdas de energia
com foco no longo prazo e no ~ VAN Contribuicéo para a reducdo de perdas de energia elétri-
desenvolvimento continuo. Meio Mobilidade R\;E&E\fa Distribui 20 e Distribui 20 e ca por meio do apoio a regularizacdo da infraestrutura de
_ o 3 Saneamento Ambiente Eldtrica (Solar, E¢lica e Transporte Transmiss@o distribuiciio, & remocao de redes irregulares, & melhoria da
+ Parceria com instituicéo, agdes e Biometang gelCes o Elnergle eficiéncia energética, ao aumento da seguranca da rede
doagoes voltadas a comunidade. e & qualidade do fornecimento de energia & sociedade.
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Redu 20 de

emissies de CO,

(mil tCO_e )

2024

8,02

2025

34,36

Var. 24 > 25

+328,43%

&

Recupera 20
do Solo
(m?)

2024

11.200

2025

3.500

Var. 24 > 25

-63,8%

4 Nossa Jornada de
Sustentabilidade

Pessoas
Impactadas

(pessoas)

2024

16.000

2025

120.385

Var. 24 > 25

+652,4%

5 Desempenho

Responsabilidade

Ambiental

Perda de

~gua evitada

(m°)

2024

110.000

2025

181.390

Var. 24 > 25

+64,9%

A Expansédo do Nosso
Capital Humano

8 Anexos

Perda de

Energia evitada
(MWh / GWh)

2024

125 MWh

2025

16,52 GWh

Var. 24 > 25

X 131,2

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO



Metas relacionadas a Sustentabilidade

IRIS+ OD4091

Evolucao dos indicadores - 2024—-2028

CO.,e (mil tCO ,g)

Recuperacao do Solo (m 2)

34,36

41,96

48,14

60,17

+650,25%

Pessoas Impactadas*

Perdas de agua evitadas (m °3) 1

16.000

10.000

120.385

181.390

149.863

184.630

159.822

202.079

167.505

230.364

+946,9%

+109,4%

Perdas de energia evitadas
(MWh)*

*Refletido tanto no incremento de opera¢des quanto em uma grande cobertura de medi¢&o dos projetos levados a ¢

125

abo pelo grupo.

16.524

16.819

18.409

19.078

X 151,6

10
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Nossa Visao de Longo Prazo

GRI 2-22 | IRIS+ 012092

A visdo de longo prazo do Grupo IGNEO é conso-
lidar uma organizacdo multinacional de engenharia
consultiva cada vez mais integrada, digital, eficiente
e sustentavel, com presenca relevante na Europa e
nas Americas.

Nosso direcionamento estratégico esta baseado em
crescimento com rentabilidade, disciplina de execucao,
gestao orientada por dados e geracao consistente
de valor para clientes, acionistas, colaboradores e
sociedade.

Para o ciclo até 2028, estabelecemos objetivos claros
de evolucao econOmica e operacional, com previ-
sdo de alcancar uma cifra de negocios na ordem de
40 milhi1es e um EBITDA consolidado entre
3,5 milhtes e 4 milhies, acompanhado de me-
lhoria progressiva das margens e da geracao de cai-
xa. Em paralelo, buscamos avancar na diversificacao
geografica do negadcio, reduzindo a concentracao
das receitas no Brasil para atd 60% e ampliando a
participacao da Europa para pelo menos 30% do
negocio, reforcando a resiliéncia e o equilibrio da
operacdo. Panama seguira como mercado estavel,
com contribuicdo relevante ao portfélio do Grupo.

No campo da gestao e da governancga, n0ssos com-
promissos incluem o fortalecimento do controle eco-
nomico-financeiro dos contratos, a evolucéo dos pro-

cessos de planejamento e gestao de caixa, 0 avancgo
de uma tesouraria mais integrada ao processo de-
cisorio e a consolidacdo de indicadores capazes de
acompanhar, de forma mais estruturada, o desempe-
nho operacional e os impactos sociais e ambientais
das nossas atividades.

A transformacéo digital segue como uma das princi-
pais alavancas dessa visao. O Grupo investira apro-
ximadamente €700 mil em tecnologia e inovacgao,
voltado a ampliacdo do uso de dados, inteligéncia
artificial generativa e solugdes digitais na gestao dos
projetos para ampliar produtividade, qualidade das
entregas, rastreabilidade dos processos e capacidade
de tomada de deciséo.

Acreditamos que crescer de forma consistente sig-
nifica também ampliar o impacto positivo gerado
pelos nossos servicos. Por isso, seguimos evoluindo
na incorporacao de praticas, meétricas e rotinas de
monitoramento que fortalecam a gestao dos impactos
sociais, ambientais e econdmicos dos projetos desen-
volvidos pelo Grupo.

Nossa visao € clara: crescer com excelEncia,
operar com responsabilidade e contribuir
de forma concreta para os sistemas de in-
fraestruturas de energia e meio ambiente
mais eficientes, seguros e sustentkveis.

Encerramos 2025 com evolucéao relevante
em escala, capacidade operacional e resulta-
dos. Avancamos em receita, lucro, expansao
da equipe e fortalecimento da

presenca internacional do Grupo.
Também ampliamos nosso backlog para 20
meses e seguimos elevando a eficiéncia do
modelo operacional digital apoiado em tec-
nologia, integracao entre paises e gestao
orientada por dados.

Para o proximo ciclo, nosso foco estara
em consolidar o PMO Global para avancar
na gestao dos KPIs econdmico-financeiro,
de sustentabilidade e de qualidade,
e ampliar o uso da inovacao e tecnolo-
gia como motores de crescimento de
produtividade e exceléncia operacional
para nossos clientes.

Seguiremos igualmente comprometidos
com a saude e seguranca das nossas equi-
pes e com o0 desenvolvimento continuo
dos nossos colaboradores, reconhecendo
que crescimento sustentavel exige pesso-
as preparadas, ambiente seguro e visao
de longo prazo.”

Gustavo Trist?o
COO Grupo IGNEO

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO




Nossos Negocios e a Evolucao dos KPIs de Sustentabilidade até 2028

IRIS+ OD4091

N0Ss0s negocios
Energia

Atuamos na distribuicdo, transmissao
e geracao de energia, incluindo fon -
tes renovaveis solar, edlica e biometa -
no, contribuindo para redes elétricas
mais eficientes e uma matriz energética
mais segura e limpa.

Evolucao dos KPlIs
de Sustentabilidade
ate 2028

Fonte: Avanco de KPIs de Sustentabilidade 20242028, Grupo
IGNEO. Os dois indicadores apresentam crescimento sustentado
ano a ano, refletindo a ampliacdo da contribuicdo socioambiental
do Grupo conforme o negdcio cresce.

Voz da Lideranca

Miguel Bezerra

Diretor de Operacdes

Brasil e Panama

Gas Natural

Prestamos engenharia, supervisao
de obras e suporte operacional a distribui-
cao e ao transporte de gas natural, para
expansao, operacao e manutencéo da in -
fraestrutura gasista.

Melo Ambiente

Oferecemos engenharia ambiental ao longo
do ciclo de vida dos ativos: licenciamen -
to, estudos de impacto, remediacéo de so-

los e dguas contaminadas e solucdes em
biometano e economia circular.

Reducao de emissoes de CO _e — mil toneladas

“O crescimento consistente de pessoas

Impactadas reflete a expansao das nossas
operacOes de energia e gas natural no Bra -
sil e no Panama: cada novo contrato am-
plia 0 acesso de comunidades a servigos
essenciais mais seguros e eficientes.”

Mobilidade Elétrica

Desenvolvemos projetos de engenharia,
EPCs e manutencéo das infraestruturas
de recarga para veiculos elétricos, ampliando
0 acesso a mobilidade limpa.

Pessoas impactadas

s I

Saneamento

Atuamos na reducédo de perdas de agua
e na descontaminacao de recursos hidricos,
contribuindo para 0 acesso a agua de qua-
lidade e para a preservacao ambiental nas
regioes onde operamos.

“A trajetdria de reducédo de emissOes de

Carlos Rodriguez

Diretor de Negdcios de Meio
Ambiente e Terrenos

CO2 até 2028 confirma o caminho que
vislumbramos para o Grupo: cada projeto
ambiental qgue desenvolvemos amplia nossa

contribuicdo direta para a mitigacao das
mudancas climaticas.”




Grupo

i@eo” 2 Geracao de Valor

Da integracéo a

Ambicao 2028 do Grupo

GRI 2-22 | IRIS+ OI2092 | OD4108 | OD4091 | OD6247

Dimens2o Indicador Meta / Ambi 20 2028 Progresso 2025
Financeiro Prazo Médio de Recebimento (DSO) < 70 dias 60 dias
Crescimento Organico da Producao (Receita CAGR de 11.6% a.a 2204
Bruta)
Margem EBITDA Operacional > 10% 8,9%
Prazo I\/~Ied|o de Faturamento em relacao a < 51 dias 40 dias
Producao
Colaboradores Taxa de Rotatividade Voluntaria Inferior a 10% 20%
Acidentes fatais 0] 0)
Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores > 78 76
Capacitacédo e Desenvolvimento 1,5% hh (horas-homem) 3.46%
dos Colaboradores
Promocéao da Diversidade e Inclusao 29% de mulheres 25,5%
Clientes Nivel de Satisfacdo dos Clientes (NPS Score) > 78 73,4*
Comunidade Investimento na Comunidade +50% = 2024
Meio Ambiente Reducao das Emissdes — Escopo 1 -3% tCO e/colaborador - 12% tCO e/colaborador
Reducdo das Emissdes — Escopo 2 EmissOes zeradas +4% nas emissdes de energia elétrica
Governan a Auditoria Externa de Contas Auditoria anual
Politicas do Grupo 100% revisadas por terceira parte 100%

Monitoramento estruturado

* Este dado ndo é comparavel com o reportado no relatério anterior por mudanca de alcance e questionario.
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1 Introdugéo

2 Da integracéao a
Geracéo de Valor

Governanca e integridade

GRI 2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-13 | IRIS+ OI2330

A governanca do Grupo IGNEO esta estru-
turada para garantir consisténcia na tomada
de decisao, alinhamento estratégico entre
as diferentes geografias e a gestao respon-
savel dos impactos econdomicos, ambientais
e sociais gerados pelas nossas atividades.

Nosso modelo de governanca é baseado
em uma arquitetura de comités e instancias
de decisao que operam de forma coorde-
nada e complementar, assegurando clareza
de responsabilidades, eficiéncia na execucao
e robustez na supervisao estratégica.

O Comité de Direcao e Supervisao (CO-
DIS), composto pelo CEO e pelos socios
do Grupo, é responsavel por supervisionar
a execucao do plano estratégico, revisar o
desempenho econdmico-financeiro conso-
lidado e validar decisdes estratégicas rele-
vantes. Em nivel tatico, o Comité Estratégico
(C-Level) atua na coordenacéao das priori-
dades e no desdobramento das diretrizes
estratégicas, enquanto as reunides mensais
de acompanhamento garantem o monitora-
mento continuo dos resultados operacionais
e financeiros.

A alta administracdo exerce papel central no
desenvolvimento, aprovacéo e atualizacao
das estratégias, politicas e objetivos rela-
cionados a sustentabilidade, assegurando
gue esses elementos estejam integrados a

gestao do negocio e alinhados as expecta-
tivas das partes interessadas. Esse processo
é sustentado por mecanismos continuos de
analise de desempenho, uso de indicadores
e revisao periddica de resultados, permitindo
que decisdes estratégicas sejam tomadas
com base em evidéncias e na gestao estru-
turada de riscos e oportunidades.

O processo de nomeacao e selecdo dos
membros do mais alto 6rgéao de governan-
ca e de seus comités é conduzido pela alta
direcdo do Grupo, que propde 0s nomes
com base em uma composicao que asse-
gure diversidade de areas, experiéncias e
perspectivas. Buscamos estruturar um co-
legiado plural, com representantes de di-
ferentes negocios e geografias, de forma
a enriguecer a qualidade das discussoes e
fortalecer a tomada de decisdo estratégica.

Os critérios adotados consideram, de forma
integrada, competéncias técnicas e expe-
riéncia profissional, diversidade de perfis,
compromisso com a sustentabilidade, inte-
gridade e reputacao, além de habilidades
de lideranca, colaboracao e capacidade de
atuacao independente. Esses elementos
sdo avaliados de modo a garantir que o Or-
gao de governanca esteja preparado para
compreender e supervisionar os impactos
do negdcio na economia, No meio ambiente
e na sociedade.

3 Governanca

Nossa Jornada de
Sustentabilidade

O presidente do mais alto 6rgao de go-
vernanca acumula também a funcao exe-
cutiva de CEO do Grupo. Essa estrutura
esta associada a necessidade de assegurar
alinhamento estratégico e agilidade na
execucao das decisOes, especialmente
em um contexto de consolidacéo e cres-
cimento do Grupo.

Para mitigar potenciais conflitos de in-
teresse, esse acumulo de funcdes ¢é li-
mitado por diretrizes estabelecidas na
politica de governanca, além de estar
submetido a supervisdo dos controla-
dores do fundo de investimento e aos
mecanismos formais de controle e au-
ditoria, que asseguram independéncia,
transparéncia e equilibrio na tomada de
deciséao.

A responsabilidade pela gestao dos im-
pactos é distribuida ao longo da orga-
nizacdo por meio de uma estrutura de
alcadas e atribuicdes claramente defini-
das, que envolvem desde a alta direcao
até gerentes e coordenadores, garantin-
do que a governanca nao se restrinja ao
nivel estratégico, mas esteja incorporada
as operacoes e a execucao dos projetos.
Esse modelo fortalece a accountability e
assegura que 0S COMPromissos assumi-
dos sejam efetivamente implementados
no dia a dia da organizacao.

Desempenho

Responsabilidade
Ambiental

A Expanséo do Nosso
Capital Humano

8 Anexos
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Integridade

GRI 2-15 | 2-23 | 2-24

No ambito da integridade, o Grupo IGNEO

avancou em 2025 na consolidagao de suas

politicas corporativas, com a unificacao das
diretrizes de ética e governanca em nivel

global, respeitando as particularidades regu -
latérias e culturais dos paises onde atua (GRI
2-23). Esse movimento representa um impor -
tante passo no amadurecimento institucional,

promovendo maior coeréncia, transparéncia

e alinhamento entre as diferentes unidades

do Grupo.

Nosso Codigo de Conduta e as politicas in-
ternas estabelecem os principios que orien-
tam a atuacao de colaboradores, gestores

e parceiros de negdcios, incluindo diretrizes
relacionadas a ética, integridade, prevencao
de conflitos de interesse e respeito aos direi -
tos humanos (GRI 2-15; GRI 2-23). A incorpo-
racao desses compromissos nas operacoes
ocorre por meio de treinamentos continuos,

processos estruturados de comunicacao e

integracao das diretrizes nos fluxos operacio -
nais e nas relagdes com terceiros (GRI 2-24).

Politicas do Grupo

IRIS+ 019331 | 012596 | 012330 | 018001

Politica de Governanca

Politica de Saude e Seguranca

Politica de Tratamento de Dados Pessoais
Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo
Politica de Desenvolvimento Sustentavel
Politica de Direitos Humanos

Politica de Consequéncias (BR)

Politica de Frotas (BR)

Politica de Qualidade e Meio Ambiente
Politica de Operacao de Contrato

Cobdigo de Etica e Conduta

Caodigo e Conduta Provedores



Canais de Escuta

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25

O canal de denuncias do Grupo
constitui um instrumento fundamen -
tal para a promoc¢ao de um ambiente
ético, transparente e seguro. Dispo -
nivel tanto em plataformas internas
guanto em canais publicos, permite
o registro de manifestacdes de for -
ma anonima, garantindo confiden-
cialidade, protecéo ao denunciante e
tratamento estruturado das ocorrén -
cias. As denuncias sao avaliadas por
um comité especifico, asseguran-
do independéncia, rastreabilidade
e rigor na apuracao.

Além do canal de denuncias, con-
tamos com o Conte-me, um me -
canismo interno voltado ao rece -
bimento de sugestdes, percepcoes

e oportunidades de melhoria re -
lacionadas aos n0ssos processos,
as condicbes de trabalho e a con-
ducao das atividades. Esse canal
amplia a escuta organizacional e
fortalece uma cultura de partici -
pacao, permitindo que colabora -
dores contribuam ativamente para

o aperfeicoamento continuo

da empresa.

As preocupacoes consideradas

relevantes ou criticas, incluindo
manifestacdes recebidas por meio

do canal de denuncias e do Con-
te-me, sdo encaminhadas as areas
responsaveis e, quando necessa-
rio, comunicadas aos niveis ade-
gquados de gestdo e governanca

para analise, tratamento e defi-
nicdo de medidas cabiveis. Esse
fluxo contribui para assegurar ras -
treabilidade, resposta tempestiva

e integracao entre escuta, gestao

de riscos e melhoria continua.

O acompanhamento dessas ma-
nifestacdoes é realizado desde o
registro até o encaminhamento, a
avaliacao de viabilidade, a defini-
cao de plano de acao e sua imple-
mentacao. Dessa forma, buscamos
Nn&o apenas tratar ocorréncias e
preocupacoes pontuais, mas tam -
bém transformar aprendizados e
contribuicbes em aprimoramentos
efetivos dos n0ss0s processos in-
ternos.

lgualdade de
Oportunidades
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Ambiental

Desempenho

Cultura de Integridade e Etica

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25

Em 2025, avancamos na consolidacao de uma
cultura organizacional baseada em transparén-
cia e comunicacao. Tivemos uma evolucao sig-
nificativa na comunicacao interna, com maior
disseminacao de informacoes corporativas, for-
talecimento do alinhamento organizacional e
ampliacdo do acesso dos colaboradores as di-
retrizes e resultados da empresa.

A comunicacao e a capacitacdo em politicas
de integridade foram realizadas de forma conti-
nua, abrangendo membros da governanca, co-
laboradores e parceiros de negocios. Em 2025,
mais de 80% dos colaboradores participaram
de treinamentos periddicos sobre ética e con-
duta, complementados por campanhas internas
e acoes de sensibilizacao, reforcando a cultura
de integridade e prevencao de riscos.

A gestao de pessoas também desempenha um
papel central na governanca do Grupo. Por meio
do programa IG-KNOW, estruturamos um mo-
delo de desenvolvimento continuo baseado em
competéncias, garantindo a capacitacdo dos co-
laboradores em aspectos técnicos e comporta-
mentais, com énfase em lideranca, comunicacéao
e trabalho em equipe. Esse modelo contribui

para o fortalecimento da cultura organizacional
e para a formacéo de equipes mais preparadas
para enfrentar os desafios do negdcio.

No que se refere a prevencao e combate a cor-
rupcao, adotamos uma abordagem baseada em
controles estruturados, segregacao de funcdes
e rastreabilidade dos processos. As aquisicdes
seguem fluxos formais com multiplos niveis de
aprovacao, suportados por sistemas corporati-
VOS que garantem transparéncia e controle das
transacOes. Além disso, realizamos auditorias
internas periodicas e auditorias externas inde-
pendentes, que avaliam aspectos financeiros,
operacionais e de conformidade, contribuindo
para a identificacdo e mitigacao de riscos.

Em 2025, as avaliacdes realizadas indicaram a
auséncia de riscos significativos relacionados a
corrupcao, sendo registradas apenas ocorrén-
cias pontuais de baixo impacto, tratadas por meio
de acoOes corretivas e de melhoria de processos.
As nédo conformidades identificadas em
auditorias foram majoritariamente relacionadas
a aspectos administrativos, sendo devidamente
registradas e acompanhadas em sistemas de
gestao de conformidade.

7 A Expanséo do Nosso

Capital Humano 8 Anexos

Nenhum
Colaborador demitido ou
punido por casos de corrupcao.

Nenhuma

rescisao contratual ou processo
judicial relacionado a corrupcao.

N&o tivemos

casos de desvios de conduta
em 2025.

100% de ades2o

ao Codigo de Etica e Conduta
por nossos colaboradores e
parceiros de negaocio.

No campo da saude e seguranca do trabalho, man-
temos um sistema estruturado de gestao baseado na
identificacao, avaliacao e controle de riscos ocupacio-
nais, alinhado as normas regulatorias e as certificacoes
internacionais. Em 2025, reforcamos acoes de pre-
vencao, campanhas de conscientizacao e programas
de capacitacao, mantendo indicadores positivos e
consolidando uma cultura preventiva solida.

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO

18



Grupo
P Da integracdo a Nossa Jornada de 5 Nosso Responsabilidade 7 A Expanséo do Nosso

H ~
| . . .
Ig‘1eoﬂ ] introducéo 2 Geracdo de Valor 3 Governanca Sustentabilidade Desempenho Ambiental Capital Humano

8 Anexos

Riscos e Desafios

GRI 2-23 | IRIS+ OI2092

€-’ Pessoas
8 8 a Cultura

Seguran a e bem-estar

Garantir um ambiente de trabalho seguro & prio-
ridade. Monitoramos indicadores e investimos
em medidas preventivas para cuidar da saude
e seguranca de todos.

Atra 20 e reten 20 de talentos

Manter uma equipe engajada e redu-
zir a rotatividade é essencial para garan-
tir a continuidade dos processos e fortalecer
nossa cultura.

Desenvolvimento profissional

Capacitar continuamente nossos colaboradores
para acompanhar as mudancas do mercado e
novas regulamentacoes.

Gest?o de meltiplos projetos

Equilibrar prazos e qualidade para atender
as demandas dos clientes sem comprometer
nossa exceléncia

=
&=

Mudan as regulat rias

As leis estdao em constante evolucao,
e nos adaptamos rapidamente para
manter a conformidade e minimizar
impactos operacionais.

Oscila 1es econ micas

A variacdo na demanda e nos investimentos e
0s riscos cambiais devido a operacdo multimo-
edas podem afetar o planejamento, exigindo
flexibilidade e resiliéncia.

Expectativas dos clientes

Buscamos sempre entregar resultados
com gualidade e eficiéncia, equilibrando inova-
cao e prazos

Transforma 2o digital
Incorporar novas tecnologias de forma
eficiente e capacitar a equipe para utiliza-las
da melhor forma possivel.

Sustentabilidade
e Meio Ambiente

Alinhamento estrat@dgico

Garantir que nossas iniciativas sustentaveis ca-
minhem junto com 0s objetivos financeiros e
operacionais da empresa.

Mudan as climkticas

Adaptar nossos servigos e projetos e para mini-
mizar impactos ambientais e promover solucoes
mais resilientes.

Compromisso com a Sustentabilidade
Integrar praticas ambientais, sociais e de gover-
nanca em todas as areas do negaocio.

Gest?o da cadeia de fornecedores
Trabalhamos para garantir que nossos parceiros
também adotem praticas éticas e sustentaveis.
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Riscos e
Oportunidades
Relacionados
as Mudancas
Climaticas

GRI 201-2

As mudancas climaticas configuram
um fator estruturante para o setor de
atuacdo do Grupo IGNEO, influen-
ciando tanto a dinamica de mercado
guanto os requisitos técnicos, opera-
cionais e regulatorios associados aos
projetos de infraestrutura e energia.
Nesse contexto, o Grupo avalia conti-
nuamente 0s riscos e oportunidades
associados a esse cenario, incorpo-
rando essas variaveis a sua estratégia
e ao processo de tomada de deciséao.

1 introducdo

Gestao e
Integracao
Estrategica

2 Da integracéao a

Geracdo de Valor 3 Governanca

Riscos F sicos

Os riscos fisicos estdo associados a inten-
sificacdo de eventos climéaticos extremos,
como aumento da velocidade dos ventos,
chuvas intensas e periodos prolongados
de seca, que podem impactar diretamen-
te a integridade e a operacao de ativos
de infraestrutura, especialmente redes de
transmissao e distribuicdo de energia.

Essas mudancas exigem adaptacoes nos
projetos de engenharia, com reforco estru-
tural, revisdo de especificacOes técnicas e
adocéo de solucdes mais resilientes. Como
consequéncia, podem ocorrer aumentos
nos custos de projeto, execucao e manu-
tencao, além de maior complexidade ope-
racional.

Por outro lado, esse cenario também am-
plia a demanda por solucdes técnicas es-
pecializadas, criando oportunidades para
empresas com capacidade de desenvolver
projetos mais robustos e adaptados as no-
vas condicOes climaticas.

Nossa Jornada de 5 Nosso
Sustentabilidade

Riscos de Transl 20

Os riscos de transicao estao relacionados as mudancas tec-
nologicas, regulatdrias e de mercado associadas a adaptacao
a uma economia de baixo carbono e a novos padroes de
eficiéncia e digitalizacao.

A evolucao tecnoldgica no setor de engenharia, como a
adocao de ferramentas BIM e a digitalizacdo dos processos
operacionais, representa um ponto critico de competitivida-
de. Empresas que nao acompanharem essa transformacao
podem perder relevancia no mercado, enquanto aquelas
que investirem em inovacao tendem a capturar ganhos de
eficiéncia, qualidade e posicionamento estratégico.

Adicionalmente, a crescente exigéncia por sistemas de ges-
tAo com disponibilizacao de informagdes em tempo real para
clientes reforca a necessidade de investimentos em tecno-
logia e digitalizacéo. A ndo adaptacéo a esse novo padréao
pode resultar em perda de competitividade e reducao de
participacao de mercado.

No campo da matriz energética, a variabilidade climatica
pode impactar a previsibilidade de fontes renovaveis, como
hidraulica, edlica e solar, exigindo maior integracao com fon-
tes complementares para garantir a seguranca do sistema.
Esse cenario altera a dinamica do setor e exige capacidade
de adaptacéao por parte das empresas.

Responsabilidade 7 A Expanséo do Nosso
Desempenho Ambiental

Capital Humano 8 Al

Oportunidades Estrat@dgicas

Apesar dos riscos, as mudancas climaticas tam-
bém ampliam oportunidades relevantes para o
Grupo IGNEO.

A crescente necessidade de adaptacao das in-
fraestruturas energéticas, incluindo a potencial
expansao de redes subterraneas em funcao de
eventos climaticos extremos, abre novas frentes
de atuacéao, especialmente para organizacoes
com experiéncia internacional e capacidade
técnica consolidada.

Além disso, a posicao estratégica do Grupo,
com atuacéo integrada nos segmentos de ge-
racao, transmissao, distribuicao de energia e
gas, amplia sua capacidade de resposta as mu-
dancas do setor, permitindo maior flexibilidade
na alocacao de recursos e no direcionamento
das operacoes.

No contexto geopolitico, a transicdo energética
global pode favorecer paises com estabilida-
de institucional e vantagens comparativas em
energia e producéao de alimentos, como o Brasil.
Esse cenario pode atrair novos investimentos e
ampliar as oportunidades de atuacao do Grupo.

Essa abordagem permite antecipar tendéncias, direcionar investimentos em inovacao e tecnologia e fortalecer a resiliéncia
do negdcio, assegurando que a organizacao esteja preparada para operar em um ambiente em constante transformacao. I
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Nossa Jornada de Sustentabilidade

No Grupo IGNEO, entendemos a sustenta -
bilidade como parte indissociavel da forma
como concebemos, executamos e evoluimos
0 N0sSso negocio. Nossa atuagcdo em engenha-
ria consultiva nos posiciona diretamente na
construcéo de infraestruturas e sistemas que
influenciam a eficiéncia energética, a gestao
de recursos e o desenvolvimento dos terri-
torios onde atuamos.

Ao longo dos udltimos anos, avancamos de
uma abordagem baseada em principios e ini-
ciativas pontuais para um modelo estruturado,
no qual os impactos econdmicos, ambien -
tais e sociais das nossas atividades passam
a ser monitorados de forma sistematica e
integrados a gestdo do negoécio. E estamos
evoluindo ainda mais na estruturacao de in-
dicadores que permitam mensurar de forma
mais precisa a relacdo entre investimentos
e impacto, incluindo métricas relacionados a
investimentos em projetos de sustentabilidade
(CAPEX sustentavel).

O ano de 2025 representou um momento de
consolidacao dessa evolugcdo. Apds o proces -
so de integracdo do Grupo, fortalecemos a
incorporacao da sustentabilidade como ele-
mento estrategico, ampliando o uso de indi-
cadores, a capacidade de acompanhamento

ge ggfgg:”ho € a integragao entre areas A sustentabilidade é um pilar central do Grupo

Jeed ' IGNEO e esta plenamente integrada ao Plano
Esse avanco esta diretamente relacionado Estratégico 2026—-2028, orientando decisoes,
a forma como operamos. Ao desenvolver operacoes e a forma como geramos valor.
projetos nas areas de energia, mobilidade

elétrica, gas natural, engenharia ambiental e Nosso crescimento esta diretamente associado

infraestrutura, contribuimos para a melhoria a geracdo de impactos positivos, promovendo
da eficiéncia dos sistemas, a reducéao de im-

pactos e o apoio a transicio para modelos solugbes que ampliam o acesso a recursos essen
econdmicos mais sustentaveis. clais, aumentam a eficiéncia das infraestruturas
e contribuem para a reducao de emissoes € a

Mais do que uma diretriz institucional, a sus- preservagéo ambiental.

tentabilidade esta integrada ao nosso pro -

posito: gerar valor econdmico com impacto : ~ o
positivo para a sociedade e para o meio am- Avancamos nha incorporacao da Responsabilida-

biente. Esse principio orienta tanto as de - de Social, no fortalecimento da governanca e na
cisbes estratégicas quanto a execucdo dos medicdo continua de indicadores, assegurando

projetos, conectando desempenho técnico, transparéncia e melhoria permanente.
responsabilidade e visao de longo prazo.

. . . ) Seguimos construindo um modelo de engenha-
Acreditamos que essa é uma jornada conti-

nua, construida de forma coletiva. Por isso, ria responsavel, que integra pessoas, tecnologia
buscamos fortalecer o engajamento dos co- e proposito para gerar valor sustentavel a todos

laboradores, ampliar a transparéncia das in- 0S Nossos stakeholders.”
formacOes e evoluir continuamente nossos

mecanismos de gestao, de forma que o cresci -
mento do Grupo esteja sempre acompanhado
pela ampliacao do impacto positivo gerado

pelas nossas atividades. Claudio Lemos

Gerente Global de Servigcos Corporativos
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No ambito da estruturacdo da nossa atuacdo em sustentabilidade, fortalecemos
o dialogo com nossos principais stakeholders por meio de mecanismos de escuta
ativa voltados a compreensao de expectativas, percepcoes e prioridades. Esse
processo contribuiu para orientar a definicdo de estratégias alinhadas aos interesses
da companhia e as demandas das partes interessadas.

A partir dessa abordagem, foi conduzido um processo estruturado de consulta, que
resultou na definicdo da nossa matriz de materialidade, utilizada como referéncia
para a gestao e o relato dos temas prioritarios de sustentabilidade. O processo foi
desenvolvido em trés etapas complementares:

Escuta
ativa

Realizamos entrevistas e
aplicamos questionarios
online com clientes, co-
laboradores, fornecedo-
res, parceiros e investido-
res, garantindo uma visao

Anklise
estratdgica

Aplicamos critérios de
avaliacao, métricas e pe-
SOS as respostas obtidas,
permitindo identificar e
priorizar os temas mais
relevantes para o Grupo.

Defini 20
da matriz

Consolidamos os te-
mas materiais que pas-
sam a orientar nossas
iniciativas, estratégias
e processos de
tomada de deciséo

tica, integridade

e compliance

A transparéncia, a governanca corpora-
tiva e o combate a corrupcdo sao fun-
damentos essenciais para garantir uma
gestao ética, responsavel e alinhada as
melhores praticas internacionais, em am-
bos os paises.

Desenvolvimento /

dos colaboradores

O fortalecimento da cultura organizacional
passa pela valorizacao das pessoas, pro-
movendo diversidade, equidade, inclusao,
capacitacao continua e oportunidades
de crescimento profissional, bem como
o0 bem-estar no ambiente de trabalho.

Inova 2o, resiliEncia e

Integridade do neg cio
A inovacao tecnoldgica, a adapta-
cao as transformacdes do mercado,
e a digitalizacao voltadas a sustentabili-
dade constituem fatores criticos para a
competitividade e a continuidade dos
negaocios.

Saerde e seguran a

ocupacional

O compromisso com a integrida-
de fisica e mental dos colaboradores
é inegociavel. Atuamos na prevencao
de riscos, ha promocao de ambientes de
trabalho seguros e na melhoria continua
das condicOes operacionais.

abrangente e representa- em sustentabilidade.
tiva das percepcdes dos

Nnossos stakeholders.

Seguran a de dados

Diante da crescente digitaliza;N
dasoperacoes, investimos continuamen-

te na protecao da privacidade e na se-

guranca das informac0es corporativas e

de stakeholders, garantindo con-
formidade com  exigéncias

legais e a confianca dos publicos

COom 0s quais nos relacionamos.

O resultado representa uma visao integrada e consolidada do Grupo IGNEO sobre
0s temas prioritarios para a gestao sustentavel do negocio. A partir dessa definicao,
alinhamos nossa estratégia e diretrizes aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas.

Foco no cliente

A exceléncia na entrega de
produtos e servicos e a construcao
de relacdes de confianca com os clien-
tes sdo prioridades estratégicas que
sustentam o posicionamento do grupo
no mercado.

Dessa forma, os ODS deixam de ser apenas uma referéncia institucional e passam
a orientar o planejamento estratégico e a operacao da companhia, integrando a
sustentabilidade a gestdo e a tomada de decisdao em todas as areas do Grupo.

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO
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Avanco na incorporacao de indicadores de desempenho
ambiental integrados a gestdo dos projetos, ampliando a
capacidade de monitoramento de impactos.

Implantacdo de indicadores em nivel de Grupo para moni-
toramento mais estruturado das emissdoes atmosféricas.

Manutencao do selo ouro no inventario de emissdes no Bra-
sil, conforme metodologia do GHG Protocol e conquista do
selo Calculo do MITECO na Espanha.

Manutencéao da certificacao ISO 14001 no Grupo, reforcando
a gestao ambiental estruturada.

Pessoas, Saude
e Seguranca

e

* Implantacao e fortalecimento do programa

IG-KNOW, estruturando o desenvolvimento
continuo dos colaboradores com base em
competéncias.

Melhoria significativa da comunicacao interna
por meio da plataforma Factorial, ampliando
transparéncia e alinhamento organizacional.

Reforco das acdes de Saude e Seguranca do
Trabalho, com atualizacé&o das avaliacdes de
risco e ampliacdo das campanhas de cons-
cientizacao.

Promocao de acdes voltadas a saude mental
e gestao de riscos psicossociais.

Manutencao da certificacao ISO 45001

Recertificacdo Great Place to Work (GPTW)
no Brasil

& Governanca e Integridade

Elaboracédo e publicacdo da Politica de Governanca do Grupo, com diretrizes unificadas
para Espanha, Brasil e Panama.

Avanco no processo de unificacdo das politicas corporativas sob uma viséo global, res-
peitando especificidades locais.

Manutencéo da Politica de Consequéncias, fortalecendo mecanismos de responsabilizacao.

Realizacdo de treinamentos periddicos sobre o Cédigo de Etica e Conduta em
nivel de Grupo.

Fortalecimento dos mecanismos de integridade, com canal de denuncias estruturado
e atuacdo de comité de apuracao.

Consolidacédo de praticas de auditoria interna e externa, reforcando o controle e a trans-
paréncia dos processos.

Inovacao, Tecnhologia e
Eficiéncia Operacional

Consolidacdo do ecossistema digital Field-Neo, ampliando a
gestao integrada de operacoes e ativos.

Manutencao de indicadores positivos de se-
gurancga, incluindo o marco de acidentes zero
na operacao da Espanha desde 2024.

Automacao de processos operacionais e administrativos, au-
mentando produtividade e reduzindo retrabalho.

Implantacao de solucdes de inteligéncia artificial para apoio
a tomada de decisao estratégica.

Estruturacdo de programa de transformacéo tecnolégica com
iInvestimento previsto de aproximadamente €700 mil.

Reducao de deslocamentos operacionais e otimizacao de rotas,
contribuindo para eficiéncia e diminuicado de emissoes.

Monitoramento continuo dos indicadores de sustentabilidade,
avaliando a contribuicdo do Grupo para impactos positivos na
sociedade e no meio ambiente.

Realizacao da segunda edicéo do SIPATMA, reforcando a cul-
tura de seguranca e sustentabilidade.

Manutencao da certificacao ISO 9001, assegurando a qualidade
dos processos e servicos.

Evolucdo do modelo de gestao, com maior integracéo entre
desempenho econdémico, governanca e sustentabilidade.

Ampliacdo da capacidade de mensuracao de impactos e su-
porte a tomada de decisdo baseada em dados.

Avancos para a certificacdo BCORP.

@, Gestao e Cadela
C@ de Valor

Implementacao do Portal de Qualificacédo e Gestao
de Fornecedores

Lancamento do Portal de Compras, fortalecendo
transparéncia e controle nos processos de aquisi-
cao.

Fortalecimento dos processos de suprimentos com
segregacao de funcdes e rastreabilidade via siste-
mas corporativos.

Reestruturacdo do departamento comercial em
nivel global, com implantacdo de novos sistemas
e maior integracéo entre mercados.

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO
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Nosso Desempenho

GRI 3-3 | RIS+ OI1254 | FP3297 | OI1120

O ano de 2025 marcou a consolida-
cao dos avancos estruturais iniciados
no ciclo anterior, refletindo uma evo-
lucdo consistente do desempenho
econdmico e operacional do Grupo
IGNEO.

Encerramos o periodo com um volu-
me de negdcios de aproximadamen-
te €25,3 milhdes, o que representa
um crescimento de 27% face a 2024.
Este desempenho foi impulsionado
pela melhoria da eficiéncia operacio-
nal, pelo reforco da disciplina na exe-
cucao dos contratos e pela captura
de sinergias decorrentes da integra-
cao do Grupo. Desde 2023, o Grupo
tem vindo a apresentar uma trajetoria
consistente de crescimento, com um
CAGR de receitade 22% e um CAGR
de resultado de 55%, refletindo a so-
lidez do modelo operacional e a ca-
pacidade de expansado sustentada
ao longo dos ultimos anos.

Mais do que o crescimento em recei-
ta, o periodo foi marcado por uma
evolucéao relevante na qualidade da
gestdao. Avancamos no controle eco-
ndmico-financeiro dos contratos, com
maior rigor no acompanhamento de
margens, planejamento de caixa e
monitoramento de riscos operacio-

nais. Esse movimento contribuiu di-
retamente para o aumento da pre-
visibilidade dos resultados e para o
fortalecimento da governanca cor-
porativa.

A estrutura organizacional tornou-se
mais eficiente, refletindo os efeitos
da integracao e da padronizacéo de
processos, com ganhos operacionais
que se traduzem em melhor relacao
entre custos e geracao de receita.
Essa evolucao reforca a capacidade
do Grupo de crescer de forma dis-
ciplinada, com foco na rentabilidade
e na geracao de valor sustentavel.

A carteira de projetos manteve tra-
jetOria positiva, com crescimento de
32%, sustentada por contratos de
medio e longo prazo e por uma atu-
acao crescente em setores estratégi-
COs como energia, mobilidade elétri-
ca e solucoes ambientais. A carteira
contratada com execucao prevista
para 0s proximos 12 meses apresen-
tou expansao de 34%, reforcando a
visibilidade de receitas e as perspec-
tivas para os proximos ciclos.

No relacionamento com clientes,
mantivemos elevados padrbes de
qualidade e satisfacdo. A pesquisa

Responsabilidade
Ambiental

7 A Expanséo do Nosso

Capital Humano 8 Al

Destaques 2025

Crescimento Carteira
composto (CAGR) total

26,50% + 32%

de crescimento Crescimento

Volume de
Negocios
25,3 milhoes

de euros
+27% vs. 2024

Carteira 2025-2026
26,7 milhdes

(AFLrQFLD
Operacional

Satisfacao de
Clientes (NPS)

Melhor relacéo entre
estrutura e geragéo
de receita

de euros 73,4

Pontos | Zona de

Execucéo prevista <0
Exceléncia

proximos 12 meses

g b

ISO 9001 ISO].400]. ISO 45001

Qualidade Meio Ambiente Saude e Seguranca

realizada com base na metodologia Net Promoter Score (NPS)
atingiu 73,4 pontos, permanecendo em nivel de exceléncia e
refletindo a confianca dos clientes e o reconhecimento pela
qualidade dos servicos prestados.

Também avangcamos no fortalecimento do Sistema de Gestao
Integrado (SGI), baseado nas normas ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001, ampliando o uso de plataformas digitais e ferra-
mentas de gestdo que aumentam a eficiéncia operacional, a
rastreabilidade dos processos e a capacidade de tomada de
decisao baseada em dados.

Esse conjunto de resultados evidencia que, em 2025, o Grupo
IGNEO nao apenas cresceu, mas evoluiu na forma de gerir
0 negocio, consolidando uma base mais solida, integrada e
orientada a geracéo consistente de valor no longo prazo.

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO
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Inovacao e Resiliéncia do Negocio

GRI 203-1 | GRI 203-2 | IRIS+ 014718

Em 2025, a inovacgao consolidou-se como um dos prin-
cipais vetores de geracao de valor do Grupo IGNEQG,
deixando de ser apenas um elemento de suporte para
se tornar parte estruturante do modelo de negdcio.

O periodo foi marcado pela consolidagcdo de um ecos-
sistema digital proprio, com destaque para a expansao
do sistema Field-Neo, com implanta¢des relevantes no
Brasil (médulo de Censo e Levantamento de Ativos)
e na Espanha (mdédulo de Leitura de Medidores). Esse
ecossistema integra demanda, execucéo e gestao em
um fluxo Unico, ampliando a visibilidade operacional, a
governanca dos processos e a capacidade de tomada
de decisao em tempo real.

Mais do que ganhos operacionais, essas iniciativas
geraram impactos socioambientais concretos. A rees-
truturacdo do modelo de execucéo em campo, com a
priorizacado da contratacéo local, reduziu significativa-
mente a necessidade de deslocamentos intermunici-
pais, mitigando riscos de seguranca viaria, diminuindo
emissOes associadas ao transporte e promovendo
desenvolvimento econdmico e social nos territorios
atendido.

No eixo de eficiéncia operacional, a automacéao de
processos — como a entrega de documentacao aos
clientes — reduziu atividades manuais repetitivas, au-

mentou a confiabilidade das informacdes e contribuiu
para a mitigacao de riscos ergonomicos, permitindo
que as equipes se concentrem em atividades de maior
valor agregado.

A implantacao de uma plataforma de gestao de pes-
soas representou um avancgo significativo, ampliando
transparéncia, rastreabilidade e compliance nos pro-
cessos de recrutamento, desenvolvimento, avaliacao
de desempenho e gestao da jornada de trabalho. Esse
movimento reforca o compromisso do Grupo com a
governanga e com a valorizacao dos colaboradores.

Adicionalmente, a incorporacéo de solucOes baseadas
em inteligéncia artificial para apoio a lideranca e as ati-
vidades estratégicas ampliou a capacidade de analise,
padronizacao de processos e tomada de decisao, con-
tribuindo para maior eficiéncia, consisténcia e alinha-
mento as diretrizes de governanca e sustentabilidade .

Esses avancos demonstram gue a inovagcao no Gru-
po IGNEO esta orientada por propadsito. Mais do que
desenvolver tecnologias, buscamos transformar a
forma como operamos, reduzindo desperdicios, au-
mentando a seguranca, ampliando a eficiéncia e ge-
rando impactos positivos mensuraveis para clientes,
colaboradores e sociedade.

Nossa Jornada de
Sustentabilidade

5 Nosso

Desempenho Ambiental

Sistema de Gest®o Integrado (SGI)

O Sistema de Gestao Integrado (SGI) do Grupo IGNEO permanece
como um dos pilares estruturantes da qualidade, da seguranca e da
sustentabilidade das operacoes.

Baseado nas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, o SGI ga-
rante que Nossos processos atendam a padroes elevados de quali-
dade, gestao ambiental e saude e seguranca ocupacional. Em 2025,

avancamos na sua consolidacéo por meio da ampliagcao do uso de
plataformas digitais e da integracdo de ferramentas que permitem
maior controle de metas, gestado de riscos, acompanhamento de
auditorias e rastreabilidade dos processos.

Esse movimento fortalece a capacidade do Grupo de operar de for-
ma padronizada, eficiente e orientada a dados, a0 mesmo tempo em
que sustenta a melhoria continua e a conformidade com requisitos
normativos e regulatorios.

Responsabilidade 7 A Expanséo do Nosso
Capital Humano

8 Anexos

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO



A tecnologia é uma das principais bases para melhorar processos e
aumentar a produtividade. No Grupo IGNEQ, a inovacéao tecnoldgica
esta em nosso DNA, com mais de 25 anos de experiéncia no desen-
volvimento de nossas proprias aplicacdes de gestao e otimizacao de
pProcessos.

Durante o ano de 2025. Inovacéao e integracao de sistemas foram nos
sas principais estratégias. Iniciamos varios projetos-piloto para o uso
de inteligéncia artificial tanto em departamentos estruturais quanto
operacionais, implementamos sistemas corporativos em nivel de gru-
po (multilingue e multipais) e definimos métodos e procedimentos
para a definicao de inteligéncia corporativa (Bl), o que permitiu que

a definicdo de Dashboards acompanhasse a empresa e auxiliasse na
tomada de decisoes.

O lado oposto de um mundo hiperconectado € a ciberseguranca, e
nesse aspecto desenvolvemos auditorias externas gque nos ajudaram
a definir planos de melhoria de infraestrutura que serao aplicados
Nnos proximos anos, incluindo campanhas de conscientizacao e trei-
namento que ajudam a reduzir os riscos de ciberataques.

O departamento de Inovacao e Tecnologia caminha para uma nova
etapa empolgante no plano estrategico 2026-2028, uma etapa em
gue as melhorias tecnologicas devem ser um dos principais mecanis-
MOS para o crescimento da competitividade da empresa.

Ulises Perez
ClO Grupo IGNEO
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Energia e Eficiéncia Energética

GRI 3-3 | 302-1 | 302-4 | IRIS+ Ol1254 | OD4108

O monitoramento do consumo de energia
no Grupo IGNEO é realizado de forma
estruturada, abrangendo o uso de com-
bustiveis fGsseis e renovaveis nas opera-
cOes, bem como o consumo de energia
elétrica e outras formas de energia nas
unidades de negadcio.

Promovemos continuamente a conscienti-
zacao sobre o uso responsavel de energia
por meio de treinamentos periodicos e
acoes internas, iniciadas desde a integra-
cao de novos colaboradores. Esse proces-
so contribui para fortalecer uma cultura or-
ganizacional orientada a responsabilidade
ambiental e ao uso eficiente de recursos
em todas as areas da empresa.

NoOs escritorios, mantemos praticas opera-
cionais voltadas a otimizacdo do consumo
de energia elétrica, como 0 uso conscien-
te de equipamentos, o0 aproveitamento da
luz natural, o desligamento de aparelhos
fora do horario de expediente e o incen-
tivo ao consumo racional. Essas medidas,
embora simples, tém impacto relevante
na reducao do consumo energético e na
eficiéncia das operages administrativas.

Na area operacional, seguimos avancando
na adocao de solucOes que contribuam
para a reducao do consumo energeético e
das emissOes associadas as nossas ativi-
dades. A priorizacao do uso de biocom-

bustiveis em regides estratégicas perma-
nece como uma das principais iniciativas
nesse sentido, consolidando a transicao
para uma matriz energética mais limpa e
sustentavel.

Adicionalmente, a evolucdo do modelo
operacional, com a priorizacdo da con-
tratacdo local e a reducédo de desloca-
mentos intermunicipais, contribuiu direta-
mente para a diminuicdo do consumo de
combustiveis e das emissdes associadas
as atividades de campo. Essa abordagem
também gerou ganhos de eficiéncia ope-
racional, reducao de custos e melhoria das
condicOes de trabalho dos colaboradores.

Os resultados observados ao longo do
periodo evidenciam uma evolugao consis-
tente na gestao do consumo energetico,
com destaque para a transicao gradual da
matriz de combustiveis utilizada nas ope-
racoes. A principal mudanca foi o aumento
expressivo no consumo de etanol, que
passou de aproximadamente 28 mil litros
em 2023 para cerca de 138 mil litros em
2024, alcancando aproximadamente 258
mil litros em 2025. Esse crescimento re-
presenta uma expansao superior a 390%
entre 2023 e 2024 e de aproximadamente
86% entre 2024 e 2025, refletindo a con-
solidacao da estratégia de priorizacao de
biocombustiveis em regides estratégicas
e 0 COmpromisso em usar carros elétricos

em operac0es urbanas..

Em paralelo, o consumo de combustiveis
fosseis apresentou comportamento mais
estavel. O uso de gasolina registrou varia-
cOes moderadas, com leve crescimento
entre 2023 e 2024 e posterior reducao
em 2025, enquanto o consumo de diesel
apresentou oscilacdes associadas a dina-
mica operacional e as necessidades espe-
cificas de cada unidade de negdcio. Esse
cenario indica uma transicao progressiva
da matriz energética, sem comprometer
a eficiéncia operacional das atividades.

Adicionalmente, o crescimento das ope-
racOes e a ampliacéo do efetivo ao longo
do periodo contribuiram para o aumento
da demanda por mobilidade e, consequen-
temente, pelo consumo de energia. Ainda
assim, iniciativas de gestao e conscien-
tizacao — como treinamentos internos,
monitoramento continuo dos indicadores e
otimizacao das operacdes — contribuiram
para mitigar impactos e promover o0 uso
mais eficiente dos recursos.

De forma geral, os dados demonstram
uma tendéncia positiva de evolucéo na
gestao energética do Grupo IGNEO, com
maior participacao de fontes renovaveis
e alinhamento progressivo as estratégias
de sustentabilidade e reducao de emis-
sOes de gases de efeito estufa.



Intensidade Energética

A intensidade energética mede a
relacdo entre o consumo total de
energia e o numero de colaborado-
res em tempo integral, permitindo
avaliar a eficiéncia operacional do
Grupo e acompanhar os efeitos do
crescimento das atividades sobre o
uso de recursos energeticos.

Em 2025, mantivemos o0 monitora-
mento desse indicador como parte
da evolucao da nossa gestao energeé -
tica, buscando maior controle sobre
O consumo e suporte a tomada
de decisdao. A andlise da intensi-
dade energética permite compre -
ender se o crescimento do Gru -
po estd sendo acompanhado por
ganhos de eficiéncia ou por aumento
proporcional no consumo de energia.

Intensidade Energética*

2024

22 .84 GJlcolaborador

2025

24 65 GJlcolaborador

+8% de reducao em relacao a 2024.

[Nota] *A intensidade energética foi calculada
com base no consumo global de energia da or -
ganizacao, considerando as operacdoes das uni-
dades NIP, IGNEO e EMBERIZA.

Numerador: consumo total de energia (GJ), in -
cluindo eletricidade, aquecimento e resfriamento

Denominador; niumero de colaboradores
em tempo integral

Escopo: energia consumida dentro
da organizacao

Abrangéncia: consolidado do Grupo
— 704 colaboradores

A evolucao desse indicador ao

longo dos anos permite acom -
panhar a eficiéncia das opera-
cOes e os efeitos das iniciativas
de otimizacao energética, in-
cluindo a digitalizacao dos pro -
cessos, a reducao de desloca-
mentos e 0 uso mais racional
dos recursos. Dessa forma, a
intensidade energética se con -
solida como um indicador re -
levante para 0 monitoramento

do desempenho ambiental e
operacional do Grupo.
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Emissoes Atmosféricas

GRI 3-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | IRIS+ Ol4112 | 012092 | OI5732 | 018237 | OI1479 | 016041 | 019604

Monitoramos continuamente nossas emis-
sOes atmosféricas, com base em meto-
dologias reconhecidas e dados audita-
veis. Em 2025, mantivemos a aplicacao
do GHG Protocol assegurando a consis-
téncia, comparabilidade e confiabilidade
das informacdes reportadas. Esse pro-
cesso, aliado a verificacao externa, sus-
tenta a credibilidade dos nossos dados e
contribui para a manutencao do selo
ouro de emissOes atmosféricas.

O acompanhamento das emissdes € realiza-
do de forma continua, com reporte periodico
a gestao e integracéo aos processos de to-
mada de decisdo. Além disso, promovemos
acOes de conscientizacao e treinamentos com
os colaboradores, reforcando a importancia
do engajamento coletivo na reducao dos im-
pactos ambientais associados as operacoes.

As emissoes diretas (Escopo 1) do Grupo
estao majoritariamente associadas ao con-
sumo de combustiveis na frota operacio-
nal. Em 2025, observou-se um aumento
nas emissoes totais em algumas unidades,
especialmente na NIP, refletindo o cresci-
mento das operacdoes e do efetivo. As emis-
sOes provenientes da combustao movel

na NIP passaram de 403 tCO,_ em 2024
para 432,385 tCO,_em 2025, indicando a
intensificacao das atividades operacionais.

Por outro lado, algumas unidades apresen-
taram comportamentos distintos. Na opera-
céo do Panama, houve reducao significativa
das emissoes, passando de 107,1 tCO,_em
2024 para 25,6 tCO,_em 2025, associada
a reducéo ou reconfiguracao das atividades
operacionais. Ja a Emberiza apresentou au-
mento moderado, enguanto a IGNEO man-
teve niveis relativamente estaveis ao longo
do periodo.

Um dos principais avanc¢os observados esta
relacionado a evolucédo da matriz de com-
bustiveis. A ampliacdo do uso de etanol,
com aumento expressivo ao longo dos ul-
timos anos, contribuiu para o crescimento
das emissdes biogénicas, que passaram de
300,669 tCO, em 2024 para 497,38 tCO,
em 2025. Esse resultado evidencia a efeti-
vidade da estratégia de substituicdo gradual
de combustiveis fosseis por alternativas re-
novaveis, reduzindo a intensidade de carbo-
no das operacoes, ainda que o volume total
de emissdes acompanhe o crescimento das
atividades.

Em relacdo as emissoes fugitivas, associadas
principalmente a sistemas de ar-condiciona-
do e equipamentos de seguranca, obser-
vou-se reducao nas unidades sob controle
direto, uma vez que nao houve recarga de
gases no periodo, contribuindo para a di-
minuicao desse tipo de emissao em 2025.

As emissOes de Escopo 2 estao relaciona-
das principalmente ao consumo de ener-
gia elétrica nas unidades administrativas e
operacionais. Em 2025, os resultados man-
tiveram-se em niveis reduzidos, refletindo o
perfil de consumo energético do Grupo e
a baixa intensidade de emissdes associada
as suas atividades. Observou-se relativa es-
tabilidade nas emissdes ao longo dos anos,
com pequenas variagdes entre as unidades,
destacando-se a IGNEO como principal con-
tribuicdo nesse escopo.

De forma geral, os resultados indicam que,
embora o crescimento operacional tenha
impactado o volume total de emissoes, o
Grupo IGNEO tem avancado na melhoria
do perfil ambiental de suas operacoes, com
destaque para a transicdo da matriz energe-
tica e o fortalecimento das praticas e gestao
e monitoramento.

Distribuicao das emissoes (2025)

Escopol Operacdes diretas (frota)

645,92 tCO,_

Escopo 2 Agquisicdo de Energia

25,32 tCO,,

Escopo 3 Cadeia de valor (NIP)

76,35 tCO,_

Destaques

-5,09%

Redu 20 das emissies
totais (Escopo 1)
(2024 - 2025)

+65,42%

Aumento das emissies
biogEnicas (etanol)
(2024 = 2025)

As emissdes de 2024 foram recalculadas; portanto, diferem da-
quelas publicadas no relatorio anterior (GRI 2-4).

Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO
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GRI 2-7 | 3-3| 401-1 | 401-2 | 401-3 | IRIS+ OI9650 | OI4432 | 016213 | OI3160 | 012444

No Grupo IGNEO, reconhecemos que a ge-
racdo de valor esta diretamente associada
as pessoas que constroem, diariamente, nos-
sas entregas. Nossos colaboradores s2o0
o0 elemento central da nossa capacidade
tdcnica, da qualidade dos nossos servi 0s
e da consistEncia das nossas opera 1es.

Atuamos com uma forca de trabalho distri-
buida entre diferentes paises, culturas e con-
textos operacionais, o que fortalece nossa
atuacao multinacional e amplia nossa capa-
cidade de resposta a desafios complexos.
Em 2025, terminamos o ano com 704
profissionais no Grupo, presenca que re-
forca nosso carater multicultural e a impor-
tancia de uma gestao de pessoas capaz de
integrar diferentes experiéncias, realidades
e perspectivas.

Esse ambiente diverso exige uma gestao
estruturada, ética e alinhada as legislacoes
locais e as melhores praticas internacionais,
mas também reforca um aspecto que con-
sideramos essencial: a construcdo de um
ambiente de trabalho baseado em respeito,
colaboracao e pertencimento.

Nesse contexto, realizamos a pesquisa de
clima para avaliar a percepcéo dos colabo-
radores sobre o ambiente de trabalho, iden-
tificando pontos fortes e oportunidades de
melhoria. No Brasil, esse processo resultou em
recertificacéo pelo GPTW, com nota (76), e
indice de favorabilidade de (76)%, eviden-
ciando o reconhecimento interno dos avangos
na cultura organizacional e nas condicoes de
trabalho.

Nossas relacdes de trabalho sdo predominan-
temente formais, com colaboradores contrata-
dosemregime permanente eemtempointegral,
refletindo a natureza técnica e
especializada das nossas atividades.

As condicoes de trabalho sao definidas com
base nas legislacfes vigentes em cada pais
de atuacéao, assegurando direitos fundamen-
tais como jornada adequada, periodos de
descanso, férias, licencas legais e protecao
a maternidade e paternidade. Paralelamen-
te, buscamos oferecer um ambiente seguro,
estruturado e orientado ao bem-estar, com
beneficios e praticas compativeis com as re-
alidades locais.

Nosso compromisso com os di-
reitos humanos é inegociavel. Re-
pudiamos gualquer forma de pre-
conceito ou violacao de direitos e
atuamos de forma preventiva para
assegurar gue nossas operagoes —
e também nossa cadeia de valor —
estejam alinhadas aos principios da
Organizacao Internacional do Tra-
balho (OIT), incluindo a proibicéo
de trabalho infantil, forcado ou em
condicOes analogas a escravidao.

Complementarmente, nossas po-
liticas — como o Cédigo de Etica
e Conduta, a Politica de Recursos
Humanos e a Politica de Diversida-
de, Equidade e Inclusédo — estabe-
lecem as diretrizes que orientam a
gestao de pessoas no Grupo. Esses
instrumentos reforgcam nosso com-
promisso com relacoes de traba-
lho justas, transparentes e livres de
qualquer forma de discriminacéo.

Ao longo de 2025, avanca-
mos também na consolidacao
de uma cultura organizacional
mais estruturada e conecta-
da, com melhorias significati-
vas na comunicacao interna e
no alinhamento das equipes.
O fortalecimento dos canais
de dialogo e escuta contribuiu
para ampliar a transparéncia,
promover maior integracao
entre as unidades e reforcar o
engajamento dos colaborado-
res com os objetivos do Grupo.

Acreditamos que uma orga-
nizacao soO evolui de forma
consistente quando as pesso-
as que a compdem também
evoluem. Por isso, seguimos
investindo na construcao de
um ambiente em que diferen-
tes experiéncias, perspectivas
e trajetOrias possam se integrar,
fortalecendo nossa capacidade
de inovar, adaptar e gerar valor
de forma sustentavel.

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2025 | Grupo IGNEO




Novas Contratacoes e Rotatividade

GRI 2-7 | GRI 401-1

Em 2025, o Grupo IGNEO manteve a trajetoria de
crescimento do seu quadro de colaboradores, refle-
tindo a expanséao das operacdes e a consolidacao de
novos contratos em diferentes regides de atuacao.
Esse movimento foi acompanhado por uma estra -
teégia de contratacao orientada a combinacao entre
experiéncia técnica e renovacao do capital humano.

Em 2025, a unidade NIP concentrou a maior parte dos
colaboradores, com 502 empregados permanentes,
sendo 382 do género masculino e 120 do género fe-
minino. As demais unidades apresentaram estruturas
mais enxutas, com 17 colaboradores no Panama e 185
na Espanha.

Alem dos empregados diretos, o Grupo também
conta com trabalhadores que ndo sao emprega -
dos, cuja atuacao € contratada conforme a de -
manda dos projetos. Na NIP, foram registrados 5
especialistas autbnomos e 17 prestadores de ser-
vico na modalidade pessoa juridica. Nas demais
unidades, esse numero varia ao longo do perio -
do, refletindo a natureza flexivel das operacoes:
aproximadamente 16 profissionais no Panama e
96 na Espanha.

i B |

Contamos com uma equipe global mul-
tigeracional, com representacdes de
diferentes geracdes. As novas admis -
sOes concentraram-se majoritariamen -
te na faixa etaria entre 30 e 50 anos,
indicando a demanda por profissionais
com experiéncia consolidada e capaci-
dade de atuacao em contextos opera-
cionais complexos. Ao mesmo tempo, a
incorporacgao de profissionais abaixo de
30 anos contribuiu para a formacéao de
equipes mais dinamicas, promovendo
a integracao entre diferentes niveis de
experiéncia e perspectivas.

Em relacdo a rotatividade, os indicado -
res refletem a natureza operacional do

negocio, especialmente nas atividades
associadas a execucao de projetos.
As maiores taxas concentram-se na
faixa etaria entre 30 e 50 anos, dire-

tamente relacionada as funcbes mais
demandadas nas operacdes. Ainda as-
sim, observa-se um comportamento

controlado nas demais faixas etarias,
indicando estabilidade relativa do qua-
dro de colaboradores.



Beneficios e CondicOes de Trabalho

GRI 401-2 | 401-3

No Grupo IGNEO, entendemos que a qualidade das
nossas entregas esta diretamente associada as condi-
cOes de trabalho e ao bem-estar das pessoas. Por isso,
estruturamos um conjunto de beneficios e iniciativas

voltadas a promocédo da saude, da qualidade de vida
e do engajamento dos colaboradores, sempre respei-

tando as especificidades legais e culturais de cada pais
em que atuamos.

Em 2025, avancamos na consolidacao de uma abor -
dagem mais integrada de gestdo de beneficios, com a
unificacéo progressiva de diretrizes em nivel de Grupo,
ao mesmo tempo em que mantivemos a flexibilidade
necessaria para atender as realidades locais. Esse mo-
vimento refor¢ca nossa capacidade de equilibrar pa -
dronizacéo e adaptacao, garantindo consisténcia sem
perder aderéncia ao contexto operacional.

Oferecemos aos colaboradores um conjunto de be-
neficios que varia conforme a legislacéo e as praticas
locais, mas que, de forma geral, inclui seguro de vida,
plano de saude e licencas maternidade e paternida -
de, asseguradas a todos os empregados elegiveis. Em
algumas unidades, determinados beneficios séo op-
cionais ou seguem modelos especificos, refletindo as
particularidades de cada pais.

No que se refere a licenca maternidade e paternidade,

garantimos o cumprimento integral das legislagoes lo-
cais e observamos taxas de retorno e retencao de 100%
nos casos registrados em 2025, indicando a efetividade
das praticas adotadas para apoio aos colaboradores
nesse periodo.

Além dos beneficios tradicionais, mantemos mecanis-
mos estruturados de reconhecimento e valorizacao
profissional, com programas que consideram desempe -
nho, alcance de metas e contribuicao para os resultados
do Grupo. Esses instrumentos reforcam a meritocracia
e contribuem para o alinhamento entre desempenho
individual e estratégia organizacional.

Nossa abordagem também incorpora iniciativas vol -
tadas a saude e ao equilibrio entre vida profissional e
pessoal, reconhecendo que o desempenho sustentavel
depende de condicOes que permitam aos colabora -
dores desenvolver suas atividades com seguranca,
estabilidade e qualidade.

No campo do desenvolvimento, seguimos investindo

na formacéo continua dos colaboradores, por meio
de treinamentos internos, programas de capacitacao e

parcerias com instituicoes de ensino.Essa abordagem
reflete nossa compreensao de que o desenvolvimento

técnico e comportamental € um dos principais vetores

de geracéao de valor no nosso modelo de negocio.



Programas de Engajamento e Desenvolvimento

Em 2025 colocamos em pratica 0 modelo de competéncias da IGNEQO, por meio do qual se define
0 conjunto de conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para garantir a excelén -
cia operacional, a seguranca em campo e o desenvolvimento sustentavel do Grupo em todos 0s
paises em que atua.

O Programa IG-KNOW é uma proposta de formacao alinhada as competéncias-chave da organiza-
cao, combinando mdédulos obrigatorios, opcionais e locais para potencializar o crescimento profissional
dos colaboradores, com base na metodologia de desenvolvimento e aprendizagem da Rota Formativa.

O Programa Valoriza! reconhece talentos internos de destaque, oferecendo experiéncias internacionais
ou qualificacOes especializadas, acompanhadas de incentivo financeiro para formacao complementar.

O Multiplica+ promove o compartilhamento continuo de conhecimento técnico e comportamental
entre as equipes, enquanto os Dialogos Corporativos ampliam a discussao de temas relevantes, como
diversidade, cultura organizacional, seguranca e saude emocional.

O AVANZA 2025 ¢é um programa corporativo de reconhecimento e incentivos do Grupo IGNEO,
desenvolvido para promover uma cultura de alto desempenho responsavel, alinhando os resultados do
negocio a colaboracéo, ao foco no cliente e a sustentabilidade organizacional. O programa considera in-
dicadores gerais de desempenho da organizacao, bem como indicadores especificos de desempenho de
areas e equipes, assegurando que o reconhecimento seja baseado em resultados mensuraveis, objetivos
e coerentes com a estratégia corporativa, € nao apenas em conquistas individuais isoladas.

Iniciativas como o NIP Conectado e a Turma de Espanhol e Portugués fortalecem o senso de
pertencimento e a integracéo entre os colaboradores e o ecossistema global da organizacdo. Jaas Vi-

deochamadas Globais com a Lideranca estabelecem um canal direto de comunicagéo entre as
equipes e a alta lideranca, promovendo transparéncia e alinhamento.

Por fim, o Encontro de Liderancas atua como um espaco estratégico de integracdo e de -
senvolvimento gerencial, reforcando temas como governanca, inovagado e sustentabilidade,
e contribuindo para a evolucéo continua da organizacéao.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

GRI 3-3]405-1|406-1 | IRIS+ OI2319 | OI1571 | OI2840 | Ol1470

No Grupo IGNEQ, a diversidade, equidade e inclusao
(DEI) séo tratadas como elementos estruturantes da
nossa estratégia, diretamente associadas a capacidade
de crescimento, inovacao e sustentabilidade do neg6-
cio. Buscamos garantir igualdade de oportunidades ao
longo de todo o ciclo de gestdo de pessoas — desde
0s processos de recrutamento até o desenvolvimento
de carreira e a progressao profissional.

Em 2025, a participacédo feminina no quadro de cola-
boradores variou entre as unidades, refletindo tanto

Diversidade por gEnero e posi 2o

Unidade de Neg cio Mulheres (%)

Homens (%)

0 contexto setorial quanto as caracteristicas de cada
operacao. Na NIP, as mulheres representam 24% do
total de colaboradores, enquanto na IGNEO esse per-
centual € de 29% e na Emberiza alcanca 30%. Na
NIP, 18% dos cargos de lideranca sdo ocupados por
mulheres, frente a 82% ocupados por homens. Esse
cenario indica a necessidade de continuidade e apro-
fundamento das estratégias voltadas a ampliacédo da
representatividade feminina em posicdes estratégicas
e de tomada de decisao, especialmente em uma area
de perfil historicamente masculino.

Mulheres em li- |[Homens em lide-

deran a (%) ran a (%)
NIP 24% 76% 18% 82%
IGNEO 29% 71% 3% oY%
Emberiza 30% 70% 5%* 10%*

* Os dados de lideranca para IGNEO e Emberiza referem-se a participacéo relativa dentro das es-

truturas reportadas

Nossa Jornada de 5 Nosso
Sustentabilidade

Desempenho

Para enfrentar esse contexto, o Grupo
tem estruturado iniciativas voltadas
a promocao da equidade, incluindo
treinamentos sobre vieses inconscien-
tes, programas de mentoria para mu-
lheres e politicas de flexibilidade no
trabalho, como horarios adaptaveis e
licenca parental. Essas acdes buscam
nNao apenas ampliar a participacao fe-
minina, mas também criar condicdes
mais equitativas para permanéncia e
desenvolvimento profissional.

A promocao da diversidade no Gru-
po IGNEO também esta fortemente
ancorada em suas politicas institucio-
nais. O Codigo de Etica e Conduta,
a Politica de Diversidade, Equidade
e Inclusdo e a Politica de Recursos
Humanos estabelecem diretrizes cla-
ras de combate a qualquer forma de
discriminacao, abrangendo aspectos
como género, raca, idade, orientacao
sexual, origem, condicdo socioeco-
ndmica, entre outros. Em 2025, nao
foram registrados incidentes de dis-
criminacao, reforcando a efetividade
dos mecanismos preventivos e de
governanca adotados.

Responsabilidade
Ambiental

A Expanséo do Nosso
Capital Humano

8 Anexos
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Treinamento e Desenvolvimento

GRI 3-3 | 404-1 | 404-2 | 404-3 | IRIS+ 016213 | OI3160

No Grupo IGNEO, entendemos que o desenvolvimento
técnico e comportamental dos colaboradores € um dos
principais vetores de geracao de valor e de sustenta-
cdo da nossa capacidade operacional. Em um contexto
de alta especializacao, investir em conhecimento néao
€ apenas uma pratica de gestdo de pessoas, mas um
elemento central da estratégia do negocio.

Em 2025, mantivemos e ampliamos os investimentos

em capacitacdo, com aporte de aproximadamente
€ 141.060,28 em infraestrutura, tecnologias e fer
ramentas de treinamento, incluindo equipamentos,
softwares e sistemas de apoio a formacao. Ao longo
do periodo, foram realizadas cerca de 44.378,45 ho-
ras de treinamento, reforcando N0sSsO compromisso
com o aprendizado continuo e com a preparacao das
equipes para os desafios técnicos e operacionais das
nossas atividades.

GRI 404-1. M@dia de Horas de Capacita 2o por Colaborador

Unidade de Neg cio NFCEE

NIP 502

IGNEO Espanha 165

Total 687*

Nossa abordagem de treinamento é estruturada e in-
tegrada a estratégia organizacional. Todos os colabora-
dores passam por uma avaliacéo inicial no momento da
admissao, que direciona sua trilha de capacitacao, espe-
cialmente em temas obrigatorios, como saude, seguranca
e conformidade regulatéria. Esse processo garante alinha-
mento as exigéncias legais e operacionais desde o inicio da
jornada profissional.

colaboradores

Horas totais Md@ddia (h/colabora-
de treinamento dor/ano)

42.599,95 84,86

1.587,5

44.378,45

Complementarmente, consolidamos iniciativas estratégi-
cas como o Programa de Gest?o do Conhecimento e
o Multiplica+, voltadas a disseminacéo de boas praticas,
compartilhamento de conhecimento técnico e fortale-
cimento da expertise interna. Essas iniciativas reforcam
uma logica importante para o Grupo: o conhecimento
nao é apenas adquirido, mas também produzido e com-
partilhado internamente.

Em 2025, avancamos também na estruturacao
de programas mais integrados em nivel global,
com destaque para o IG-KNOW, que organiza a
formacao dos colaboradores a partir de trilhas
estruturadas por competéncias, niveis hierarquicos e
perfis profissionais. A implementacéo do IG-KNOW
representa um avancgo relevante na estruturacao
da capacitacao em nivel global, permitindo maior
padronizacédo, rastreabilidade e alinhamento
estratégico dos treinamentos. Esse movimento tende
a reduzir as assimetrias entre unidades ao longo
do tempo e a fortalecer a cultura de aprendizado
continuo no Grupo.
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A identificacao das necessidades
de treinamento é realizada por
meio de uma abordagem multi -
fatorial, que inclui feedback de
gestores, avaliacao de desempe-
nho, demandas operacionais, mu-
dancas regulatoérias e tendéncias
do mercado. Os Dialogos Corpo -
rativos, realizados regularmente,
também desempenham um papel
estratégico nesse processo, ao
promover a atualizacao continua
das equipes e o alinhamento as
diretrizes organizacionais.

A priorizacédo das acdes forma-
tivas considera a criticidade e o
impacto das competéncias para o
negocio. Treinamentos obrigatd -
rios, especialmente relacionados
a saude, seguranca e complian-
ce, sao tratados como prioridade

imediata, enquanto as iniciativas
de desenvolvimento técnico e

comportamental sao planejadas
de forma alinhada as metas or-
ganizacionais e ao crescimento
de longo prazo.

Os programas de capacitacao sao
majoritariamente realizados em

formato online, permitindo maior
alcance e padronizacéao, especial-
mente em operacodes distribuidas
geograficamente. Em casos espe -
cificos, como treinamentos regu-
latorios ou atividades praticas, sao
adotados formatos presenciais,
garantindo aderéncia as exigén-
cias normativas e operacionais.

Alem disso, adotamos mecanis -
mos estruturados para incentivar
a participacao dos colaboradores
nos treinamentos, incluindo co -
municacao ativa, envolvimento
da lideranca e coleta sistematica
de feedback sobre a qualidade e
a efetividade das capacitacdes.
Esse acompanhamento permite
ajustes continuos e garante que 0s
programas estejam alinhados as
necessidades reais das equipes.

Acreditamos que o desenvolvi -
mento continuo das pessoas € es -
sencial para sustentar a qualidade
das nossas entregas, fortalecer a
cultura organizacional e ampliar
nossa capacidade de adaptacao
em um ambiente em constante
transformacao.

Destaques do Grupo

de treinamento por cola-
borador

de treinamento realizadas

Investidos em infraestrutu
ra, tecnologias e ferramentas
de treinamento




Grupo

Da integracéao a

Nossa Jornada de

- ~
Igrleoﬂ 1| sl 2 Geracdo de Valor 3 Governanca Sustentabilidade

Saude e Seguranca do Trabalho
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A salde e a seguranca do trabalho permanecem como temas
prioritarios para o Grupo IGNEO, refletindo o compromisso com
a protecdo da integridade fisica e da saude de todos os tra-
balhadores envolvidos em nossas operagdes. Em um contexto
de atividades técnicas e operacionais complexas, a gestao de
riscos ocupacionais é tratada como um elemento central da
sustentabilidade do negdcio.

Em 2025, avancamos na consolidacdo de uma abordagem
estruturada de gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho
(SST), baseada na identificacao, avaliacao e controle siste-
matico dos riscos ocupacionais. Esse modelo é orientado
por marcos normativos relevantes, incluindo requisitos da
ISO 45.001, integrados ao nosso Sistema de Gestao.

Em 2025, investimos
fortemente no levantamento
de riscos psicossociais e
acoOes de promocao da saude
mental, em conformidade
com as normas vigentes

de cada pais.

A gestao preventiva de riscos é realizada por meio de instru-
mentos como inventario de riscos, planos de acéo, analises pre-
liminares de risco (APR) e procedimentos de trabalho seguro
para atividades criticas. Essas ferramentas permitem antecipar
perigos, reduzir a exposicao dos trabalhadores e estruturar me-
didas de controle alinhadas a hierarquia de mitigacéao de riscos.

No ambito operacional, adotamos praticas continuas de mo-
nitoramento das condicOes de trabalho, incluindo inspecoes
peridodicas de seguranca e auditorias internas e externas, rea-
lizadas com frequéncia definida conforme o nivel de risco das
atividades. As nao conformidades identificadas séo tratadas
por meio de planos de acdo acompanhados até sua implemen-
tacao, assegurando resposta estruturada e efetiva aos riscos
identificados.

A capacitacao dos trabalhadores € um componente essencial
dessa abordagem. Promovemos treinamentos obrigatérios e
especificos, alinhados as exigéncias normativas e as caracte-
risticas das atividades desenvolvidas, abrangendo temas como
trabalho em altura, espaco confinado, eletricidade, primeiros
socorros e uso adequado de Equipamentos de Protecéao Indi-
vidual (EPI). Esses treinamentos garantem que trabalhadores
proprios e terceiros estejam aptos a executar suas atividades
com seguranca.

Complementarmente, adotamos mecanismos estruturados de
investigacao de incidentes e quase-acidentes, com analise de
causas raiz e definicao de medidas corretivas e preventivas.
O tempo de resposta para investigacao e implementacao das
acdes € monitorado, permitindo maior agilidade na eliminacéao
de perigos e na prevencao de recorréncias.
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Cultura de Seqguranca
e Participacao Ativa

GRI 403-4 | 403-6

Mais do que um conjunto de normas e procedimentos, bus-
camos consolidar uma cultura de seguranca baseada na par-
ticipac&o ativa dos trabalhadores. Incentivamos o registro de
condi¢Oes inseguras, incidentes e oportunidades de melhoria,
reconhecendo que 0 aumento desses registros é um indicador
positivo de maturidade organizacional e de fortalecimento da
cultura preventiva.

A atuacao da CIPA, quando aplicavel, a realizacao de reunides
periddicas de seguranca, iniciadas com um momento dedica -
do ao tema, e a utilizac&o de canais formais de comunicacao,
como o Conte-me, contribuem para ampliar o envolvimento
das equipes na gestao de saude e seguranca do trabalho.
Em algumas operacdes, mecanismos adicionais de escuta e
comunicacgao interna permitem que os trabalhadores relatem
riscos, sugestoes e percepcodes sobre as condi¢oes de traba -
lho de forma continua.

Alem disso, promovemaos a¢des de conscientizacao e capacitacao
voltadas a seguranca, reforcando a responsabilidade compartilha -
daentre organizacéo e colaboradores na construcéo de ambientes
de trabalho seguros.

Os resultados das pesquisas de clima or -
ganizacional demonstram uma avaliacao
muito positiva em matéria de salude e seguranca,
com elevado percentual de colaboradores que
percebem a IGNEO como uma empresa segura e
comprometida com a prevencao de riscos ocupa-
cionais. Essa percepcao reforca o posicionamento

do Grupo na consolidacéo de uma cultura preven-
tiva solida e transversal.

Praticas de Cultura de Seguranca

Didlogos corporativos e treinamentos
obrigatdrios e periodicos, com foco na
capacitacdo continua, na identificacéo de
perigos e na mitigacéo dos riscos associados
as atividades operacionais.

Campanhas educativas sobre saude fisica
e mental, incluindo prevencéo de doencas,
promocao de habitos saudaveis e cons -

cientizacao sobre seguranca no ambiente
de trabalho.

InspecOes e auditorias regulares, internas

e externas, realizadas conforme o nivel de
risco das atividades, com foco na confor -
midade legal, na melhoria continua e na
prevencao de desvios operacionais.

Direito de recusa assegurado, per -
mitindo que colaboradores interrom -
pam suas atividades diante de si-
tuacbes de risco grave e iminente,
sem gqualquer tipo de penalizacao.

Participacao ativa dos trabalhadores na
gestdo de seguranca, incluindo envolvi -

mento em reunides, identificacao de riscos
e proposicao de melhorias nas condicdes
de trabalho.

g

Adocao de tecnologias de controle na
prevencao de acidentes, tais como 0 uso
de telemetria nos veiculos a servico da em-
presa e automacao do monitoramento do
comportamento no transito.

Gestao estruturada de riscos ocupacionais,
com base as normativas vigentes,, incluindo
inventario de riscos, planos de acéo e aplica-
céo de ferramentas como Analise Preliminar
de Risco (APR).

Investigacao estruturada de acidentes,
incidentes e quase-acidentes, com identifi-
cacao de causas raiz e implementacao de
acoes corretivas e preventivas para evitar
recorréncias.

Canais formais de comunicacao e escuta
ativa, como o Conte-me e outros meca -
NisSMos internos, para registro de riscos, su-
gestles, condicdes inseguras e ocorréncias
operacionais.

Gestao de terceiros e fornecedores com
critérios de SST, garantindo alinhamento
as exigéncias de seguranca e acompanha-
mento das condi¢cbes durante a execucao
das atividades.

Integracao com a Cadela
de Valor e Melhoria Continua

A gestao de saude e seguranca também

se estende as empresas contratadas e for -
necedores, com a definicao de requisitos

minimos, analise documental e acompanha-
mento das condicdes de trabalho durante a

execucao das atividades. Esse alinhamento
é essencial para garantir a consisténcia dos
padroes de seguranca ao longo de toda a

cadeia de valor.

O monitoramento de indicadores de SST —
incluindo treinamentos realizados, registros
de incidentes, inspecdes e implementacao
de acdes corretivas — permite avaliar con -
tinuamente a eficacia das medidas adota-
das e orientar a tomada de decisdao. Em
2025, observamos um aumento nos relatos

de condicbes inseguras e quase-acidentes,
resultado do fortalecimento dos canais de

comunicacao e da maior conscientizacao
das equipes sobre a importancia da pre-
vencao.

Acreditamos que a construcédo de ambien -
tes de trabalho seguros e saudaveis de -
pende de um esfor¢co continuo, baseado

na integracao entre gestao de riscos, ca-
pacitacdo, monitoramento e engajamento

dos trabalhadores. E essa abordagem que
sustenta nossa evolucéo e reforca nosso
COMpPromisso com a seguranga como valor

inegociavel.
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Sistemas de Saude e Seguranca Ocupacional
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O Grupo IGNEO disp0e de um Sistema de
Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho
baseado nos principios da norma interna-
cional ISO 45001, cujo objetivo é garantir a
protecao das pessoas no desenvolvimento
de todas as suas atividades. Esse sistema
fundamenta-se na identificacao, avaliacao
e controle dos riscos ocupacionais, inte-
grando a prevencédo em todos os niveis da
organizacao e nos processos de tomada
de decisao operacional.

O modelo implantado promove uma abor-
dagem preventiva e de melhoria continua,
apoiada na formacao das equipes, na parti-
cipacao ativa dos trabalhadores e no monito-
ramento por meio de indicadores e auditorias
periddicas. Além disso, permite assegurar o
cumprimento da legislacdo aplicavel nos di-
ferentes paises em que o Grupo atua, adap-
tando padrdes globais aos contextos locais.

Dessa forma, a IGNEO reforgca seu compro-
MIiSSO com a saude e a segurancga, coOnso-
lidando uma cultura preventiva solida, que
coloca as pessoas no centro de sua atuacao
e contribui para a exceléncia operacional
do Grupo.

No ambito do Sistema de Gestao Integra-
do e da certificacédo ISO 45001, o Grupo
estabelece controles especificos para os
principais riscos associados as suas ativi-
dades, considerando as exigéncias legais
e normativas de cada pais de atuacao.

Entre os temas contemplados estao o ge-
renciamento de riscos ocupacionais, a se-
lecdo e o uso adequado de equipamentos
de protecéao individual e coletiva, o acom-
panhamento da saude ocupacional dos
trabalhadores, a seguranca em instalacoes

e servicos com eletricidade, maquinas e
equipamentos, aléem da gestao de ativi-
dades criticas, como trabalho em altura,
espacos confinados e atmosferas poten-
cialmente perigosas.

Esses temas sao incorporados aos procedi-
mentos internos, treinamentos, inspecoes,
auditorias e planos de resposta a emer-
géncias, permitindo gue requisitos locais
distintos sejam tratados dentro de uma
mesma ldgica corporativa de prevencao,
controle operacional e melhoria continua.

Nossa Jornada de 5 Nosso
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8 Anexos

A governanca do sistema é realizada por meio de ins-
tancias formais, com destaque para o Comité de HSEQ),
responsavel por:

Avaliar indicadores de desempenho em saude e se-
guranca

Analisar ocorréncias e desvios operacionais

Definir agOes corretivas e preventivas

Propor melhorias estruturais nos processos

Esse comité € composto por representantes das areas de
Saude e Seguranca, Meio Ambiente, Qualidade, Susten-
tabilidade e alta lideranca, assegurando visao integrada e
tomada de decisdo em nivel estratégico.

O escopo do SGSST abrange 100% dos colaboradores
proprios e inclui, sempre que aplicavel, terceiros, estagi-
arios e prestadores de servico que atuam sob controle
operacional da organizacao. O sistema contempla ativi-
dades administrativas, operacionais e de campo, sendo
continuamente monitorado por auditorias, indicadores
de desempenho e revisdes periodicas. Fornecedores
que operam de forma independente fora das instalacdes
nao estao diretamente incluidos no escopo, mas sao sub-
metidos a critérios minimos de seguranca e avaliacdes
periddicas de conformidade.



ldentificacao de Perigos,
Avaliacao e Controle de Riscos

A identificacao de perigos e a avaliagcao de riscos sao conduzidas de
forma estruturada e diferenciada conforme a natureza das atividades.

Para operacoes rotineiras, € aplicado o inventario de riscos com definicao
de Grupos Homogéneos de Exposicdo (GHE), associado a uma matriz
gue considera severidade e probabilidade, permitindo priorizar acoes

corretivas e preventivas.

Para atividades nao rotineiras, é utilizada a Analise Preliminar de
Riscos (APR), que antecipa cenarios criticos e define controles
antes da execucao das tarefas. Essa abordagem assegura a aplicacao
consistente da hierarquia de controles, priorizando:

eliminacao do risco na fonte, sempre que possivel;
» substituicao de processos ou materiais perigosos;
» adocéao de controles de engenharia;

* implementacao de medidas administrativas e procedimentos ope-
racionais;

o utilizacdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI),
como ultima barreira de protecéao.

A gualidade desses processos € garantida por meio da padronizacao de
procedimentos, capacitacdo continua das equipes, qualificacao tecnica
dos responsaveis, auditorias periddicas e definicao clara de responsabi-
lidades. Os resultados das avaliacGes sao sistematicamente analisados
e utilizados para revisao de procedimentos, planejamento de agoes cor -
retivas e preventivas, monitoramento de indicadores e revisoes pela alta
direcéo, fortalecendo o ciclo de melhoria continua do sistema.

A gestao de incidentes segue um fluxo estruturado e formalizado.
A comunicacao pode ocorrer por diferentes canais, incluindo
reporte direto a lideranca, ao departamento de prevencao ou
por meio do canal institucional “Conte-me”, disponivel pelo e-mail
conteme@nipdobrasil.com.br, garantindo confidencialidade e prote -
cao contra represalias. Qualquer ocorréncia com ou sem danos devem
ser comunicadas imediatamente seguindo procedimento de comu -
nicacdo adotado pela empresa. Todos os eventos s&o investigados
por seus canais especificos, quando aplicavel, ocorre a participacéo
das areas envolvidas, o uso de métodos de analise de incidentes, tais

como Diagrama de Ishikawa e técnica dos 5 Porqués, com foco na
identificac&o de causas raiz e ndo na atribuicao de culpa.

As medidas corretivas e preventivas sao definidas com base nes-
sas analises e acompanhadas até sua implementacao efetiva, com
registro de evidéncias e monitoramento continuo pelo departamen-
to responsavel. Em casos de maior gravidade ou potencial critico,
sao elaborados relatérios complementares com analise aprofundada
das causas e impactos.

O Grupo IGNEO assegura mecanismos formais de participacao dos traba-
[hadores no sistema de gestado, por meio de pesquisas de clima, reunifes
periodicas, acompanhamento em campo e canais digitais como intranet
corporativa, que permitem acesso transparente aos indicadores de saude
e seguranca. Essas ferramentas garantem um fluxo continuo de comunica-
cao e a incorporacao das percepcoes dos colaboradores na melhoria das
praticas organizacionais. Adicionalmente, € assegurado o direito de recusa,
permitindo que qualquer colaborador interrompa suas atividades diante de
risco iminente, sem sofrer qualquer tipo de penalizacao.



Programas de Saude Ocupacional

GRI 403-3 | 403-6 | IRIS+ 016525

A gestao da saude ocupacional no Grupo
IGNEO e articulada de forma integrada em
todos os paises em que atua — Espanha,
Brasil e Panama —, adaptando-se as particu-
laridades regulatorias e operacionais de cada
territorio, mas mantendo uma abordagem
comum baseada na prevencéo, no bem-estar
e na melhoria continua.

Os servicos de saude ocupacional
incluem a realizacao de:

exames médicos admissionais, perr
odicos e de retorno ao trabalho;

monitoramento clinico continuo, con -
forme exposicao aos riscos ocupa-
cionais;

O Grupo promove ativamente a protecao
da saude de seus trabalhadores por meio
da identificacdo de riscos higiénicos, ergo -
NOMICOS e psicossociais associados as suas
atividades, especialmente aquelas realizadas
em campo e em ambientes operacionais exi -
gentes. Nesse sentido, sdo implementadas
medidas preventivas voltadas a minimizar a
exposicao a fatores como esforco fisico, con -
dicbes ambientais, estresse térmico e riscos
decorrentes da carga de trabalho.

acompanhamento de indicadores
de saude;

vigilancia epidemiologica;

atendimento ocupacional especiali-
zado, quando necessario;

) : avaliacao psico-social;
Alem disso, desenvolvemos programas de caop

vigilancia da saude adequados a realidade de
cada pais, garantindo o acompanhamento pe-
riddico do estado de saude dos trabalhadores

apoio de um psicoldgico interno.

em funcao dos riscos inerentes as suas fungoes.
Esses programas séo complementados por acoes
de promocao da saude, formacao e sensibiliza -
cao, incentivando habitos saudaveis e ampliando
a conscientizacao em matéria de prevencéao.

A gestdo da saude ocupacional apoia-se em siste -
mas de gestao alinhados a padrdes internacionais,
bem como na coordenacéo com servigcos medicos
e de prevencéao locais, o0 que permite assegurar o
cumprimento normativo e uma resposta eficaz as
necessidades especificas de cada contexto. Dessa
forma, o Grupo IGNEO refor¢ca seu compromisso
com o bem-estar das pessoas, integrando a saude
como elemento-chave de sua cultura preventiva
e de seu modelo de sustentabilidade.

Em 2025, nao foram registrados casos de
doencas ocupacionais no Grupo, resultado

gue reflete a efetividade das medidas preven
tivas adotadas, bem como o monitoramento
continuo das condicdes de trabalho e saude.

Além do atendimento as exigéncias legais, o Grupo IGNEO
adota uma abordagem ampliada de promocao da saude, in-
corporando iniciativas voltadas ao bem-estar fisico e mental
dos colaboradores. Entre essas ac0es, destacam-se:

» campanhas de prevencao de doencas cronicas;

programas de promocéao da salude mental e emocional,

incentivo a pratica de atividades fisicas;

acoes de vacinacao e prevencao de agravos a saude;

levantamento dos riscos psicossociais.

Essas iniciativas buscam atuar nao apenas sobre riscos ocu-
pacionais diretos, mas também sobre fatores que influenciam
a saude integral dos trabalhadores, contribuindo para a me-
Ihoria da qualidade de vida e do desempenho no trabalho.

A participacado dos colaboradores nos programas de saude
é voluntaria e incentivada por meio de campanhas internas
e comunicacao continua, respeitando sempre a autonomia
individual e a confidencialidade das informacoes.



Capacitacido em Saude e
Seguranca do Trabalho

GRI 403-5

A capacitacao em saude e seguranca do trabalho no Grupo IGNEO e
tratada como um elemento estruturante do Sistema de Gestéo de Saude

e Seguranca do Trabalho (SGSST), sendo fundamental para a prevencao
de acidentes, o controle de riscos e a execucao segura das atividades
operacionais. Os treinamentos séo planejados com base nos riscos iden-
tificados nas avaliacdes de riscos, nas exigéncias legais aplicaveis e nas
caracteristicas especificas de cada funcéao.

Todos os colaboradores, préprios e terceiros sob controle operacional,

passam por treinamentos obrigatorios no momento da admissao, incluindo
integracao em saude e seguranca, apresentacao de riscos e orientacoes
sobre procedimentos operacionais. Esse processo assegura que os tra-

balhadores iniciem suas atividades com conhecimento adequado sobre
0S riscos e as medidas de controle existentes.

Ao longo do periodo de atuacéo, sao realizados treinamentos perio-
dicos e especificos, com destaque para aqueles voltados a saude e
seguranca no trabalho e a prevencao de riscos especiais, tais como:

seguranca em instalagcoes e servicos em eletricidade;

seguranca em espacos confinados;

trabalho em altura;

atuacdo em atmosferas explosivas;

uso correto de Equipamentos de Protecao Individual (EPIS);

primeiros socorros e brigada de emergéncia;

direcao defensiva, considerando a relevancia da mobilidade
operacoes.

Além dos treinamentos regulatorios,

sdo promovidos Dialogos de Se -
guranca e ac0es continuas de sen-
sibilizacdo, que reforcam a cultura
preventiva e mantém os colabora -
dores atualizados sobre riscos, boas
praticas e licoes aprendidas a partir
de incidentes e quase-acidentes.

A eficacia das capacitacdes € moni-
torada por meio de registros formais,
controle de participacao, avaliacoes
de aprendizado e acompanhamento
de indicadores de desempenho em
salde e seguranca.

Os treinamentos sao realizados em
formatos presenciais e online, con-
forme a natureza da atividade e os
requisitos normativos. Atividades
praticas e de maior criticidade sao
conduzidas presencialmente, garan-
tindo a correta assimilacéo dos pro-
cedimentos de seguranca.

Essa abordagem integrada assegura
gue a capacitacdo em saude e se-
guranca nao seja tratada como uma
exigéncia pontual, mas como um
processo continuo de desenvolvi -
mento, essencial para a reducao de
riscos e a melhoria das condicOes
de trabalho.
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A gestdo de fornecedores no Grupo IGNEO é
orientada por critérios técnicos, legais e éticos,
com o objetivo de assegurar a qualidade das
entregas, a conformidade regulatoria e a miti-
gacao de riscos associados a cadeia de valor.
Reconhecemos que nossos impactos nao se li-
mitam as operacgoes diretas, sendo influenciados
também pelas praticas adotadas por parceiros de
negocio, prestadores de servico e fornecedores.

O compromisso com padrdes éticos e de respon-
sabilidade social esta formalizado no Codigo de
Etica e Compliance do Grupo, que estabelece
diretrizes para a selecéo e relacionamento com
fornecedores. Entre esses principios, destaca-se
a exigéncia de conduta alinhada a legislacao vi-
gente e a rejeicao explicita a praticas como tra-
balho infantil, trabalho forgado ou compulsério e
qualquer forma de violacéo de direitos humanos.

Atualmente, o processo de selecao e avaliagcao
de fornecedores é conduzido com base em cri-
térios predominantemente técnicos, operacionais
e de conformidade legal. Adicionalmente, sao
realizadas avaliacOes periddicas por gestores de
contratos, considerando aspectos como quali-
dade, desempenho e aderéncia aos requisitos

estabelecidos. Em caso de desvios, sao definidos
planos de acao para correcao e desenvolvimento
dos fornecedores, com acompanhamento até
sua implementacéao.

Como parte da evolugcdo da gestao da cadeia
de valor, o Grupo implantou um portal de qua-
lifica 20 e gest®o de fornecedores, que per-
mitira ampliar a incorporacao de critérios socialis,
ambientais e de governanca nos processos de
selecdao e monitoramento.

Essa iniciativa representa um avan-
co relevante na estruturacdo de praticas
de devida diligéncia, permitindo:

» avaliacdo mais sistematica de riscos sociais
e de direitos humanos;

e maior rastreabilidade das informacodes rela-
cionadas aos fornecedores;

« padronizacdo dos critérios de
qualificacdo em nivel de Grupo;

 priorizacdo de fornecedores
maior exposicao a riscos.

com

Nossa Jornada de 5 Nosso
Sustentabilidade Desempenho

Trabalho Infantil e For ado

GRI 408-1| 409-1

N2o hEk ocorr€Encia de
trabalho infantil ou for ado

em nossas opera 1es ou
cadeia de fornecedores.

Adicionalmente, séo realizadas avaliagcoes in-
ternas de fornecedores, incluindo questiona-
rios e acompanhamento por parte dos ges-
tores responsaveis, com possibilidade de
abertura de planos de acao em sistemas
corporativos ou formalizacao de melhorias
por meio de comunicacao direta.

Responsabilidade 7 A Expanséo do Nosso

Ambiental Capital Humano 8 Al

O Grupo IGNEO estende a gestao de saude e seguranca
aos trabalhadores terceirizados sob seu controle opera-
cional, integrando-os ao SGSST e garantindo a aplicacao
dos mesmos requisitos de seguranca adotados para cola-
boradores proprios.

ISso Inclui;
* treinamentos obrigatorios de SST;
cumprimento de normas e procedimentos internos;

uso de EPI:

participacdo em dialogos de seguranca;

envolvimento na identificacao de perigos e avaliacao de riscos.
Antes do inicio das atividades, € realizado o alinhamento de riscos
e procedimentos. Durante a execucao, sao conduzidos monitora-
mentos, inspecdes e acompanhamentos em campo.
Para terceiros fora do controle operacional direto, aplicam-se requi-
sitos contratuais minimos de saude e seguranca, com avaliacao e
monitoramento de desempenho.

Essa abordagem assegura:

controle direto sobre atividades sob responsabilidade do Grupo;

influéncia sobre a cadeia de valor:

mitigacao de riscos associados a terceiros.
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Relacionamento com Comunidades

GRI 203-2 | 413 | IRIS+ OI2319

Em 2025, ampliamos nosso compromisso com o desenvolvimento social,
reafirmando o papel do Grupo IGNEO como agente indutor do desenvol-
vimento sustentavel. Dando continuidade a nossa parceria com a Central
Unica das Favelas (CUFA), mantivemos o fomento ativo e as doacdes
voltadas a instituicdo e divulgacao de suas atividades, com o objetivo de
promover inclusédo, acesso a oportunidades e desenvolvimento em comu-
nidades em situacao de vulnerabilidade.

Além do apoio institucional a comunidade, nossa estratégia de geracao
de valor social esta fortemente integrada ao nosso proprio modelo de ne-
gocios. Atualmente, ja mensuramos o0 impacto social e ambiental em mais
de 90% dos nossos contratos operacionais e seguimos focados em nossa
ambicéo de garantir que uma parcela cada vez maior dos nossos projetos
tenha um direcionamento socioambiental claro. Dessa forma, conectamos
nosso desempenho econdmico ndo apenas a acoes de apoio a comunidade,
mas a prestacao de servigcos que constroem ativamente uma sociedade
mais justa, resiliente e inclusiva.

Os colaboradores da NIP desempenharam um papel relevante na promo-
cao de iniciativas sociais alinhadas aos valores da empresa, evidenciando
um alto nivel de engajamento e responsabilidade social.

Entre as acOes de destaque, ressalta-se a participacao na SIPATMA, que
mobilizou equipes em cinco estados para a realizacao de iniciativas volta-
das a conscientizacdo ambiental e a promocao de praticas sustentaveis no
ambiente de trabalho.

Contribuil 1es Econ micas Indiretas

GRI 203-1 | GRI 203-2

Embora o Grupo IGNEO nao realize investimentos dire-
tos em infraestrutura ou apoio formal a servicos publicos
significativos, nossas atividades tecnicas em engenharia
contribuem diretamente para a melhoria da eficiéncia
de sistemas energeticos e de infraestrutura, gerando
Impactos positivos no meio ambiente e na sociedade.
Além disso, nossas atividades contribuem de forma in-
direta para o desenvolvimento econdémico e social dos
territorios onde atuamos.

Essa contribuicdo se materializa principalmente por meio
da priorizacéo da contratacao de mao de obra local e do
fortalecimento de fornecedores regionais, promovendo a
geracao de empregos, o desenvolvimento de competén-
cias e a dinamizac&o das economias locais. Essas praticas
fortalecem as cadeias produtivas e ampliam a circulacao
de recursos financeiros nas regides, gerando beneficios
econdmicos tangiveis para as comunidades.

Adicionalmente, buscamos ampliar nosso compromisso
com o desenvolvimento social por meio de iniciativas
como o apoio a Central Unica das Favelas (CUFA), que
promove inclusao, acesso a oportunidades e desenvolvi-
mento em comunidades em situacao de vulnerabilidade.
Essas acOes reforcam o papel do Grupo IGNEO como
agente indutor de desenvolvimento sustentavel, conec-
tando desempenho econdmico a geracao de valor social.
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Grupo

igheo”

Indicadores GRI

1 Introdugéo

2

Da integracéao a
Geracéo de Valor

302-1.a Consumo de combust veis n20 renovAiveis (em GJ)

Tipo de
Unidade de Neg cio 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)

3 Governanca

Nossa Jornada de 5
Sustentabilidade Desempenho

Nosso

Responsabilidade
Ambiental

Etanol

302-1.c Consumo de energia eldtrica e tdrmica

Tipo de Ener 2023 2024 2025

7 A Expanséo do Nosso
Capital Humano

302-1.b Consumo de combust veis renoviveis em GJ)

628,54

8 Anexos

3.101,00 5.500,49

Tipo de
Unidade de Neg cio 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)

Eletricidade (NIP) 89,44 100,45 127,58
Aquecimento (IGNEO) KWh 75.570.30 72.930,00 74.717,80
+ Panama

Resfriamento (Emberiza) kWh 3.297,00 3.225,00 3.632,15

302-1.e Consumo total de energia em GJ)

Consumo Total | varia 20 (GJ)
GJ)

Gasolina 7.315,30 7.589,80 7.417,84
NIP Diesel 110,64 157,71 946,75
IGNEO Gasolina 810,17 912,81 1.215,06
IGNEO Diesel 1.233,83 882,97 806,62
IGNEO Gés Natural 83,66 32,55 32,32
IGNEO Panamék Diesel 960,38 1.280,51 0,00
IGNEO Panamé& Gasolina 411,59 548,79 473,12
Emberiza Gasolina 33,06 100,89 159,91
Emberiza Diesel 257,09 492,76 458,29

Ano
2023 11.844,27 —
2024 15.099,78 +3.255,51
2025 17.351,75 +2.251,91

[INOTA] 302-1.f Metodologias de cklculo

* Programa Brasileiro do GHG Protocol (@tualizacao 2024)

« Fatores de conversao do MITECO — Governo da Espanha
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Indicadores GRI

Emissoes Atmosféricas

305-1 Emissoes totais (Escopo 1) (tCO

2e

GRI 305-2 — Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO — abordagem location-based)

2e

Unidade de Negdcio 2023 2024 2025 Variacao 24-25

Unidade de Negocio 2023 2024 2025 ngéggo

401,42 403,09 432,385 +7,27%
+8,48 %
IGNEO 146,51 128,34 144.27 +12.,41%
IGNEO 14,19 14,54 13,85 -4.75%
IGNEO Panama 80,47 107,10 25,60 -76,10 % ]
IGNEO Panama 6,44 4.43 5.6 +26,41%
EMBERIZA 20,54 42 01 43,67 +3,95 %
EMBERIZA 0,00 0,00 0,00 —
Total 648,94 680,54 645,92 -5,09 %
Total 2411 24 39 25,32 3,81%

. . . [notas] Notas metodoldgicas — Escopo 2
EmissoOes biogénicas de CO , €mtCO ,)

« Abordagem: location-based
Unidade de Negocio 2023 2024 2025  Fonte de calculo: Programa GHG Protocol

» Abrangéncia: energia elétrica adquirida

11,541 300,669 497,38

» As emissOes de 2024 do Escopo 2 foram recalculadas.

EmissOes biogénicas — Escopo 3 gm tCO )

[notas] Notas metodologicas
Categoria 2023 2024 2025
* As emissdes foram calculadas com base em:

» Programa Brasileiro GHG Protocol (Brasil) Residuos (CO, biogénico) ‘ 00,00 ‘ ‘ 497,378

« Calculadora MITECO — Governo da Espanha .
[notas] Notas metodologicas — Escopo 3

Abordagem de consolidacéo: controle operacional
» Abordagem de consolidacao: controle operacional

As emissoes referem-se principalmente ao consumo de combustiveis na frota operacional
* Metodologia: GHG Protocol

As emissbes biogénicas sao reportadas separadamente, conforme orientacéo do GRI
» Abrangéncia: dados disponiveis apenas para NIP (Brasil)

As emissoes de 2024 do Escopo 1 foram recalculadas.



Indicadores GRI

Pessoas e Emprego

GRI 401-1. Taxa de rotatividade de empregados (%0) GRI 401-3. Licenca maternidade/paternidade (nimero de colaboradores e taxas)
Faixa Etaria NIP NIP Panama  Panama Espanha | Espanha | Embeniza | Emberiza indicador NIP NIP Panama | Panama Espanha | Espanha | Emberiza | Emberiza
(M) (F) (M) (F) (M) (F) M) F (M) (F) (M) (F) (M) (F) M) (5
Acima de Empregados
50 anos 2,51% | 0,47% | 0,00% | 0,00% 11,97% | 6,25% | 0,00% | 0,00% elegiveis 382 120 11 6 117 48 14 6
(401-3.3)
Entre 30 E d
26,33% | 3,13% | 9,09% 8,33% | 25,64% | 18,75% | 1,00% 1,00% mpregaaos
e 50 anos que utilizaram 1 2 0 0 0 0 0 0
_ licenca (401-3.b)
Abaixo 12,38% | 3,13% | 455% | 0,00% | 641% | 417% | 3,00% | 0,00%
de 30 anos St I A I Fhantt o s I IR B Empregados
que retorna - 1 5 0 0 0 0 0 0
*Metodologia (NIP): média de admissdes e desligamentos dividida pelo total de empregados no periodo. ram ao trabalho
(401-3.0
Empregados
que permanece - 1 5 0 0 0 0 0 0
ram apos 12
meses (401-3.d)
Taxa de retorno 0 0
(%) (401-3.6) 100% 100% — — — — — —
Taxa de
retencao (%) 100% 100% — — — — — —
(401-3.¢)

* Todos os colaboradores elegiveis tém direito a licenca maternidade/paternidade conforme legislacéo
local. No Brasil, a elegibilidade a licenca maternidade considera os critérios do INSS, incluindo tempo
minimo de contribuicao



Indicadores GRI

Desempenho em Saude e Seguranca do Trabalho

A gestao de saude e seguranca do Grupo IGNEO reflete a consolidacao de
um sistema estruturado, com foco na prevencao de riscos e na promocao
de ambientes de trabalho seguros. Em 2025, os resultados observados
indicam a efetividade das praticas adotadas, com destague para a auséncia
de doencas ocupacionais e a manutencao de baixos indices de acidentes.

Nao foram registrados 0bitos ou casos de doencas do trabalho em
nenhuma das unidades do Grupo, tanto para colaboradores proprios
guanto para trabalhadores sob controle operacional. Os principais riscos
identificados estao associados a fatores ergonémicos, sendo monitorados
por meio de avaliacOes especificas e tratados com base na hierarquia de
controles.

Adicionalmente, destaca-se que, nas operacoes da IGNEO e da EMBERIZA,
nao houve registro de acidentes desde setembro de 2023, evidencian-
do a maturidade das praticas de seguranca e o fortalecimento da cultura
preventiva .

A taxa de acidentes permaneceu em niveis reduzidos no periodo, refletindo
a integracao entre gestao de riscos, capacitacdo continua e monitoramento
operacional. Esses resultados reforcam o compromisso do Grupo com a
melhoria continua e a protecéo da integridade de todos os trabalhadores
envolvidos em suas atividades.

GRI 403-10 — Doencas do Trabalho (2025)

Indicador IGNEO IGNEO EMBERIZA
Panama Espanha

Obitos por doencas do
trabalho (n °)

Casos de doencas
ocupacionais (n °)

Principais tipos de doencas N&o aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel

GRI 403-10 Riscos e Gestao Preventiva

Aspecto Descricao

Principais perigos identificados Riscos ergondmicos, elétricos e em altura.
Método de identificacdo Analise ergondmica e avaliacéo de riscos
Ocorréncia de doencas no periodo Nao houve registros

Aplicacao da hierarquia de controles

Medidas adotadas €liminagao, substituicao, engenharia, administrativo e EPI)

Abrangéncia 100% dos trabalhadores incluidos

GRI 403-9. Taxa de Acidentes (2025)

Indicador NIP IGNEO, IGNEO EMBERIZA
Panama Espanha

0,72

NUmero de acidentes
por 100 empregados
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EXPEDIENTE

A construcao deste relatorio foi pos -
sivel gracas ao engajamento, a de-
dicacdo e ao comprometimento de

todos os colaboradores do Grupo

IGNEO. Cada conteudo aqui apresen-
tado reflete, direta ou indiretamente, a

contribuicdo dos mais de 700 profis -
sionais que, diariamente, constroem
uma trajetoria pautada pela respon-
sabilidade, pelo impacto positivo e
pelo proposito.

Nosso sincero agradecimento a to -
dos que participaram deste processo.

Este € um resultado coletivo — e &
justamente essa construcao conjunta
gue o torna tao significativo.
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