


Grupo

igneo

Introduccion — 3
Sobre este informe — 4

Mensaje de la Direccion — 5

Nuestro desempeno — 25
Nuestro desempeno — 26

Innovacion y resiliencia
del negocio — 27

INndice

De la integracion a la creacién de
valor: una nueva etapa en la evo-
lucién del Grupo IGNEO — 7

Modelo de negocio — 8

Indicadores de sostenibilidad del
negocio 2025 — 9

Nuestra vision a largo plazo — 11
Ambicion 2028 del Grupo — 13

Responsabilidad
ambiental — 29

Energia y eficiencia energética — 30

Emisiones atmosféricas — 32

Gobernanza — 14

Gobernanza e integridad — 15
Cultura de integridad y ética — 18
Riesgos y desafios — 19

Riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico — 20

La expansion de nuestro
capital humano — 33

Personas: nuestro principal activo — 34
Diversidad, equidad e inclusion — 38
Formacion y desarrollo — 39

Salud y seguridad laboral — 41

Sistemas de salud y seguridad
lalboral — 43

Gestion de proveedores y cadena
de valor — 47

Relacion con las comunidades — 48

Nuestro recorrido en
sostenibilidad — 21

Matriz de materialidad del
Grupo IGNEO — 23

Aspectos operativos destacados — 24

Anexos — 49
Indicadores GRI — 50
Indice GRI — 54
Indice IRIS+ — 59

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO



-

3 _—

-

» . ' -y - A

-

v
=
d
0
e




Grupo

igneo”

'] Introduccion

Acerca del informe

GRI 2-112-2| 2-3 | 2-4 | IRIS+ OD5828 | OD7111 | OD6951

Esta es la segunda edicion de nuestro Informe de Sos-
tenibilidad del Grupo IGNEQO, a través del cual presen-
tamos, de forma integrada, informacion econdémica,
social, ambiental y de gobernanza relacionada con las
distintas lineas de actividad del grupo, asi como nuestras
principales iniciativas, desempefo y resultados durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025.

A lo largo de este informe, consolidamos datos e infor-
macion de nuestra Matriz, IGNEO Ingenieria Sostenible
SLU, con sede en Tres Cantos, Madrid (Espafa), de
nuestra sucursal IGNEO Panama y de nuestras filiales
Emberiza Estudios Ambientales SLU y NIP Global Ltda.,
reflejando nuestra actividad en Espana, Brasil y Panama.

Elaboramos este documento con base en los estanda-
res de la Global Reporting Initiative (GRI) y en el marco
IRIS+, garantizando que la informacion presentada sea
coherente, comparable y esté alineada con las mejores
practicas internacionales de reporte corporativo. Asimis-
Mo, buscamos incorporar principios del reporte integra-
do, conectando nuestra estrategia, nuestro desempefio
econdmico-financiero y los impactos socioambientales
generados por nuestras actividades.

Aungue no tenemos la obligacion de elaborar este in-
forme, hemos optado por hacerlo de forma voluntaria,

De la integracion a
la creacion de valor

al entender que la transparencia, la gobernanza respon-
sable y la generacion de valor sostenible son elementos
centrales para la continuidad a largo plazo de nuestro
Nnegocio Yy para reforzar la confianza de nuestros grupos
de interés.

Para consolidar la informacion presentada, adoptamos
un proceso estructurado de recopilacion, analisis y va-
lidacion de datos procedentes de todas las areas y
entidades del grupo. En el caso de los indicadores no
financieros, consideramos la suma de la informacion
reportada por cada una de las empresas que integran
el Grupo IGNEQ, garantizando una vision completa de
nuestro desempeno.

Nuestros estados financieros siguen el mismo perimetro
de consolidacion que la informacion presentada en este
informe. Las cuentas individuales contemplan la Matriz
IGNEO Ingenieria Sostenible SLU vy la sucursal IGNEO
Panama, mientras que los estados financieros consolida-
dos incluyen, adicionalmente, las filiales Emberiza Estu-
dios Ambientales SLU y NIP Global Ltda., sin que existan
divergencias entre los limites organizativos adoptados
en los reportes financiero y de sostenibilidad.

Este informe se publica con periodicidad anual, toman-
do como referencia el gjercicio fiscal de 2025, y tiene
fecha de publicacion julio de 2026.

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

5 Nuestro 6 Responsabilidad
desempefio ambiental

Valoramos el
dialogo abierto

y continuo con
nuestros grupos de
interés y quedamos
a disposicion

para aclaraciones,
aportaciones y
ampliaciones sobre
los temas aqui
presentados.

Para dudas o mas informacion,
pongase en contacto con:

Responsables del informe:

Nuria Arauna Ramas
Responsable Corporativa de HSEQ-

Grupo IGNEO ; . e
nurla.arauna@lgneomgenlerla.com

Rodrigo Alves da Rocha
Responsable Corporativo de HSEQ -
NIP do Brasil

rodrigo.rocha@nipdobrasil.com.br

v
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Mensaje de la Direccion

GRI 2-22

Mensaje del CEO

El aflo 2025 representd un periodo de consolidacion y ma-
terializacion de las transformaciones estructurales iniciadas
el ano anterior. Tras el proceso de integracion organizativa
llevado a cabo en 2024, centramos nuestros esfuerzos en
convertir esta nueva estructura en mejoras concretas de
eficiencia operativa, calidad de gjecucion y fortalecimiento
de la gobernanza.

Cerramos el gjercicio con un volumen de negocio de 25,3
millones de euros, [0 que representa un crecimiento del 27
% con respecto a 2024. Este crecimiento vino acompanado
también de la evolucion de nuestra estructura organizati-
va, con un aumento del nimero de empleados, reflejo de
la expansion de las operaciones y del refuerzo de nuestra
capacidad técnica.

Mas que un avance cuantitativo, estos resultados ponen
de manifiesto una evolucion relevante en la forma en que
gestionamos el Grupo: mayor disciplina en la ejecucion de
los contratos, mejora en el control de costes y una activi-
dad mas integrada entre las distintas unidades y geografias.
Este conjunto de factores ha contribuido a la recuperacion
progresiva de la rentabilidad y establece una base sdlida
para el ciclo estratégico 2026-2028.

De la integracion a
la creacion de valor

Tenemos una conviccion clara: el crecimiento solo tiene
sentido cuando va acompanado de disciplina, previsibilidad
y creacion constante de valor.

Uno de los principales avances del afio fue el fortalecimien-
to de la gestion econdmico-financiera de los contratos.
Introdujimos mecanismos mas rigurosos de seguimiento
de margenes, planificacion de caja y control de riesgos
operativos, ademas de avanzar en la integracion entre
gestion de contratos, tesoreria y planificacion financiera.
Este movimiento refuerza un principio esencial del Grupo:
la calidad de la gestion es lo que sustenta la calidad de
los resultados.

Paralelamente, avanzamos de forma constante en la digita-
lizacion del negocio. Intensificamos el uso de tecnologias,
analisis de datos y automatizacion de procesos con el obje-
tivo de aumentar la productividad, mejorar la calidad de las
decisiones y reducir ineficiencias operativas. Este esfuerzo
se estructura en un programa de transformacion tecnoldgica
gue combina la modernizacion interna con la incorporacion
de inteligencia y tecnologia a nuestros servicios.

Mas que adoptar tecnologia, queremos que esta sea percibida

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

5 Nuestro 6 Responsabilidad
desempefo

ambiental

—por nuestros clientes y por nuestros equipos— como parte
integrante de nuestra forma de operar y de diferenciarnos.

Otro hito relevante fue la evolucion de nuestra cultura orga-
nizativa, con la implementacion del Sistema de Competen-
cias del Grupo IGNEO. Este modelo integra reclutamiento,
evaluacion del desempefo, desarrollo profesional, retenci-
on y sucesion, reforzando un principio central de nuestra
identidad: en una empresa de consultoria de ingenieria, las
personas son el principal activo. En este contexto, destaca-
Mos también la recertificacion del Grupo en Brasil como una
excelente empresa para trabajar (Great Place to Work), 1o
que evidencia la solidez de nuestro compromiso con €l de-
sarrollo y el compromiso de nuestros equipos.

También avanzamos en la forma en gue medimos y gestio-
namos el impacto de nuestras actividades. Evolucionamos
hacia un modelo mas estructurado, basado en indicadores
claros y metas medibles, que nos permiten hacer un segui-
miento objetivo de los impactos sociales, ambientales y eco-
nOMIcos generados por nuestros proyectos. Actualmente,
ya medimos el impacto ambiental y social en mas del 90 %
de nuestros contratos, reforzando nuestro compromiso con

La expansion de
nuestro capital humano

la transparencia y con la generacion de valor sostenible.

8 Anexos
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Mensaje de la Direccion

GRI 2-22

Mensaje del CEO

Actuando en dreas como redes de energia, movilidad eléctrica,
gas natural, energias renovables e ingenieria ambiental, contribui-
mos directamente a la mejora de infraestructuras esenciales, al
aumento de la eficiencia energética y al desarrollo de soluciones
Mas sostenibles. En este contexto, en 2025 iniciamos el proceso
de constitucion de la empresa portuguesa Voltera, de la que el
Grupo IGNEO posee el 50 % del capital, en colaboracion con
dos socios locales. Voltera iniciara sus operaciones en 2026 y
centrara su actividad en el desarrollo de proyectos de ingenieria
y en la instalacion de puntos de recarga rapida y ultrarrapida para
vehiculos eléctricos, reforzando el posicionamiento del Grupo en
segmentos estratégicos vinculados a la transicion energética.

También mantenemos un enfogque permanente en la calidad de
la relacion con nuestros clientes, reflejado en un NPS medio de
73,42, y en el compromiso con la seguridad de nuestras ope-
raciones, donde registramos un TFA de 0,72, indicadores que
consideramos esenciales para la sostenibilidad y la credibilidad de
nuestro negocio.

Tenemos una Vision clara: el crecimiento del Grupo IGNEO debe
estar directamente asociado al aumento del impacto positivo que
generamos en la sociedad y en el medioambiente. No se trata de
una intencion abstracta, sino de una directriz estratégica, acom-
pafiada de indicadores concretos e integrada en la forma en que
tomamos decisiones.

Mirando hacia el futuro, hemos establecido metas ambi-
ciosas hasta 2028, entre ellas alcanzar un volumen de
negocio cercano a los 40 millones de euros, con una
mejora constante de los margenes y de la generacion de
caja, ademas de una mayor diversificacion geografica del
negocio, reforzando nuestra presencia en Europa. Estos
objetivos se apoyan en tres pilares fundamentales: exce-
lencia técnica y digital, disciplina econdmico-financiera y
generacion constante de valor.

Vivimos en un contexto global cada vez mas exigente,
marcado por transformaciones tecnoldgicas, cambios
regulatorios, incertidumbres geopoliticas y nuevas dina-
micas de mercado. Afrontamos este escenario como un
proceso natural de evolucion, en el que prosperan las
organizaciones mas preparadas: aquellas que combinan
capacidad de gjecucion, disciplina, sostenibilidad, innova-
cion y calidad técnica.

Queremos estar entre esas empresas, No solo por el creci-
miento, sino por la consistencia con la que lo alcanzamos.

Seguiremos avanzando con responsabilidad, ambicion y
vision a largo plazo, manteniendo nuestro compromiso
con la creacion de valor para clientes, accionistas, emple-
ados, socios y para la sociedad en su conjunto.

Bruno Reis
CEO Grupo IGNEO

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Soluciones que conectan ingenieria, eficiencia e impacto positivo:
la actividad del Grupo IGNEO

GRI 2-6 | 2-22

El Grupo IGNEO es una empresa de consul-
toria de ingenieria que trabaja en el desarrollo
de soluciones para infraestructuras esenciales,
combinando conocimiento técnico, presencia
internacional y capacidad de gjecucion en dis-
tintos contextos. Sus actividades se concentran
en areas estratégicas para la transicion hacia
una economia mas eficiente y sostenible, in-
cluyendo redes de energia, movilidad eléctrica,
gas natural, energias renovables, ingenieria
ambiental y gestion de activos.

La actividad del Grupo esta directamente re-
lacionada con la generacion de impactos posi-
tivos para la sociedad y el medioambiente. Al
apoyar la modernizacion de redes energéticas,
la reduccion de pérdidas operativas, la am-
pliacion de soluciones de movilidad eléctrica,
la gestion ambiental de proyectos vy la mejora
de la eficiencia de las infraestructuras, IGNEO
contribuye a sistemas mas seguros, resilientes
y preparados para responder a los desafios re-
gulatorios, tecnoldgicos vy climaticos actuales.

Este impacto no se produce de forma separada
del negocio. Esta presente en la propia natura-
leza de los servicios prestados y en la forma en
que las soluciones se conciben, implementan
y supervisan. Cada proyecto representa una
oportunidad para transformar el conocimien-
to técnico en mejoras concretas de eficiencia,
fiabilidad, seguridad operativa, desempefo
ambiental y calidad en la prestacion de servi-

Cios esenciales a la sociedad.

En 2025, el Grupo avanzod en la consolidaci-
on de una actividad mas conectada entre sus
equipos y operaciones en los distintos paises
donde esta presente. Este movimiento forta-
lecio el intercambio de conocimiento, la estan-
darizacion de practicas, el aprovechamiento
de competencias complementarias y la cons-
truccion de una cultura mas integrada, capaz
de combinar vision local, experiencia técnica
y coordinacion internacional.

La integracion entre equipos también amplio la
capacidad del Grupo para responder a proyec-
tos complejos, que exigen colaboracion mul-
tidisciplinar, agilidad operativa y consistencia
técnica. Al acercar profesionales, areas y geo-
grafias, IGNEO reforzd su capacidad de ofrecer
soluciones alineadas con las necesidades de
los clientes y con los desafios de los territorios
en los que actua.

En este proceso, la tecnologia asumid un pa-
pel central. El desarrollo y la expansion del
ecosistema Field-Neo representan un avance
relevante en la forma en que el Grupo organiza
informacion, realiza el seguimiento de operacio-
nes en campo, cualifica datos y aumenta la fia-
bilidad de los procesos. Al integrar herramientas
digitales, automatizacion e inteligencia aplicada
a la gestion operativa, Field-Neo contribuye a
una mayor trazabilidad, productividad, trans-

parencia y calidad en la toma de decisiones.

Estas soluciones también generan efectos po-
sitivos mas alla de la eficiencia interna. La di-
gitalizacion de procesos permite reducir des-
plazamientos innecesarios, optimizar recursos,
mitigar riesgos operativos, mejorar el control de
las actividades y reforzar las practicas de com-
pliance. De esta forma, la innovacion tecnoldgi-
ca actua como un puente entre el desempefio
operativo y el impacto socioambiental positivo.

En una empresa de ingenieria consultiva, la
calidad de las entregas depende directamente
de las personas que movilizan conocimiento,
interpretan contextos, proponen soluciones
y acompafnan su implementacion. Por ello, el
fortalecimiento de los equipos, el desarrollo de
competencias y la construccion de una cultura
colaborativa son elementos fundamentales
para sostener la creacion de valor del Grupo.

El Grupo IGNEO entiende que crecimiento,
eficiencia e impacto positivo deben avanzar
juntos. Su contribucion a clientes, comunida-
des y territorios esta vinculada a la capacidad
de transformar la ingenieria en soluciones
practicas para infraestructuras mas eficien-
tes, seguras y sostenibles. Es a partir de esta
conexion entre técnica, tecnologia, personas
y proposito como el Grupo sigue ampliando
su actividad y consolidando su papel como
agente de transformacion.

Responsabilidad

4 Nuestro recorrido 5 Nuestro
ambiental

desempefo
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7 La expansion de
nuestro capital humano

IGNEO: actividad en proyectos de

energia, gas natural, medioambiente y
movilidad eléctrica.

Emberiza: especializada en consultoria y
vigilancia ambiental durante todo el ciclo de
vida del activo de infraestructura.

RAINANIA

Unidad estratégica para la

expansion de la actividad en
Ameérica Latina, con foco en energia,
medioambiente y saneamiento.

BRAS]IE

NIP do Brasil, presente en
19 estados brasilefios, atiende
proyectos de gran envergadura de
energia, gas natural, medioambiente,
saneamiento y patrimonio.

<

Presencia en;

B paises
M4 oficinas

704 empleados

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO '
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Modelo de negocio

GRI 2-6 | IRIS+ OI1619

Entradas ACTIVIDADES CLAVE

Capital Intelectual El Grupo IGNEO actla como una empresa de ingenieria consultiva, centrada en el desarrollo, la imple-

mentacion vy la supervision de soluciones técnicas a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos.
141.060,28 € Su actividad integra competencias en ingenieria, gestion de obras, sostenibilidad e innovacion, teniendo
invertidos en nuevas tecnologias como principal activo el capital humano especializado que hace posible la ejecucion de los servicios.

e infraestructura de formacion.

Facturacion

25,3 millones de euros
en valor generado.

Capital Humano

/04 empleados

mas de 44.378

horas de formacion

Capital social y relacional

\/

« Relacion cercana con nuestros so- @7

cios de negocio, con foco en el largo Generacién

Medio- Movilidad renovable Distribucion Distribucion
Saneamiento ambiente eléctrica (Solar, edlica y y transporte y transmision
biometano) de gas de energia

plazo y en el desarrollo continuo.

o Colaboraciéon con institucio-
nes, acciones y donaciones
orientadas a la comunidad.

7 La expansion de
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Resultados

Emisiones de CO,

Contribucion al seguimiento y la gestion de las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas a las operacio-
nes y a los proyectos supervisados, incluyendo emisiones
directas procedentes del consumo de combustibles de la
flota, emisiones indirectas relacionadas con el consumo de
energia eléctrica y emisiones asociadas a viajes corpora-
tivos de negocio..

Recuperacion de suelos

Contribucion a la recuperacion, el tratamiento y la ade-
cuada gestion de suelos impactados por actividades
operativas, apoyando la mitigacion de pasivos am-
bientales y la mejora de las condiciones ambientales
de las areas atendidas por los proyectos ejecutados.

Personas impactadas positivamente

Contribucion a la mejora de la calidad de vida de la poblaci-
on mediante proyectos que amplian, regularizan o mejoran
el acceso a servicios esenciales, como energia eléctrica,
infraestructura urbana y soluciones asociadas a la eficien-
Cia, seguridad y continuidad de los servicios prestados a
las comunidades.

Reduccion de pérdidas de agua

Contribucion a la reduccion de pérdidas en redes de abas-
tecimiento, apoyando la mejora de la eficiencia operativa
de los sistemas de distribucion, la conservacion de los
recursos hidricos y la ampliacion de la disponibilidad de
agua para la poblacién atendida.

Reduccién de pérdidas de energia

Contribucion a la reduccion de pérdidas de energia eléctrica
mediante el apoyo a la regularizacion de la infraestructura
de distribucion, la retirada de redes irregulares, la mejora
de la eficiencia energética, el aumento de la seguridad de
la red y la calidad del suministro de energia a la sociedad.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO a
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Indicadores de sostenibilidad del negocio 2025

GRI 203-2 | RIS+ P12845 | PD8494 | PI9448 | PI2073 | OD4091

/
. aa®
Reduccidén de Recuperacion Personas Pérdida de Pérdida de
emisiones de mil tCO, del suelo impactadas agua evitada energia evitada
(miles de toneladas) ()] (personas) ()] (MWh / GWh)
2024 2024 2024 2024 2024
8,02 11.200 16.000 110.000 125 MWh
2025 2025 2025 2025 2025
34,36 3.500 120.385 181.390 16,52 GWh
Var. 24 > 25 Var. 24 > 25 Var. 24 > 25 Var. 24 > 25 Var. 24 > 25
+328,43% -68,8% +652,4% +64,9% X 131,2
\
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Metas relacionadas con la sostenibilidad

RIS+ OD4091

Evolucion de los indicadores - 2024-2028

CO, (miles de toneladas) 8,0 34,36 41,96 48,14 60,17 +650,25%

Recuperacion del suelo (m?3)

Personas impactadas* 16.000 120.385 149.863 159.822 167.505 +946,9%

perdidas.de agua 110.000 181.390 184.630 202.079 230.364 +109,4%

evitadas (m3)

Pérdidas de energia

evitadas (MWh)* 125 16.524 16.819 18.409 19.078 X 151,6

* “Queda reflejado tanto el incremento de operaciones como una mayor cobertura de medicidon de los proyectos llevados a cabo por el grupo’

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO '
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De la integracion a
la creacion de valor

GRI 2-22 | RIS+ 012092

La vision a largo plazo del Grupo IGNEO es consoli-
dar una organizacion multinacional de consultoria de
ingenieria cada vez mas integrada, digital, eficiente y
sostenible, con una presencia relevante en Europa y
Ameérica.

Nuestra orientacion estratégica se basa en el creci-
miento con rentabilidad, la disciplina en la ejecucion, la
gestion basada en datos y la generacion constante de
valor para clientes, accionistas, empleados vy la sociedad.

Para el ciclo hasta 2028, hemos establecido objetivos
claros de evolucion econdmica y operativa, con la pre-
vision de alcanzar una cifra de negocio de alrededor de
40 millones de euros y un EBITDA consolidado de
entre 3,5 millones y 4 millones de euros, acompana-
do de una mejora progresiva de los margenes y de la
generacion de caja. En paralelo, buscamos avanzar en
la diversificacion geografica del negocio, reduciendo la
concentracion de los ingresos en Brasil hasta el 60% vy
aumentando la participacion de Europa hasta al menos
el 30% del negocio, reforzando la resiliencia y el equi-
librio de la operacion. Panama seguira representando
un mercado estable, con una contribucion relevante a
la cartera del Grupo.

En el ambito de la gestion y la gobernanza, nuestros
compromisos incluyen el fortalecimiento del control
economico-financiero de los contratos, la evolucion de

los procesos de planificacion y gestion de caja, el avan-
ce hacia una tesoreria mas integrada en el proceso de
toma de decisiones y la consolidacion de indicadores
capaces de hacer un seguimiento mas estructurado
del desempefo operativo y de los impactos sociales
y ambientales de nuestras actividades.

La transformacion digital sigue siendo una de las prin-
cipales palancas de esta vision. El Grupo invertira
aproximadamente 700.000 euros en tecnologia
e innovacion, orientados a ampliar el uso de datos,
inteligencia artificial generativa y soluciones digitales
en la gestion de proyectos, con el fin de aumentar la
productividad, la calidad de las entregas, la trazabi-
lidad de los procesos vy la capacidad para la tomada
de decisiones.

Creemos que crecer de forma constante también
significa aumentar el impacto positivo generado por
nuestros servicios. Por ello, seguimos evolucionando
en la incorporacion de practicas, métricas y rutinas
de control que refuercen la gestion de los impactos
sociales, ambientales y econdmicos de los proyectos
desarrollados por el Grupo.

Nuestra vision es clara: crecer con excelencia, operar
con responsabilidad y contribuir de forma concreta
a unos sistemas de infraestructuras energéticas y
ambientales mas eficientes, seguros y sostenibles.

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

5 Nuestro 6 Responsabilidad 7 La expansion de

. . . Anexos
desempefio ambiental nuestro capital humano 8
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Cerramos 2025 con una evolucion relevan-
te en escala, capacidad operativa y resul-
tados. Avanzamos en ingresos, beneficios,
expansion del equipo y fortalecimiento de
la presencia internacional del Grupo.
También ampliamos nuestra cartera de pe-
didos a 20 meses y seguimos elevando
la eficiencia del modelo operativo digital,
apoyado en la tecnologia, la integracion
entre paises y la gestion basada en datos.
Para el proximo ciclo, nuestro foco estara
en consolidar la PMO Global para avanzar
en la gestion de los KPI econdmico-finan-
cieros, de sostenibilidad y de calidad, asi
como en potenciar el uso de la innovacion y
la tecnologia como motores de crecimien-
to de la productividad y de la excelencia
operativa para nuestros clientes.
Seguiremos igualmente comprometidos
con la salud y la seguridad de nuestros
equipos y con el desarrollo continuo de
nuestros empleados, reconociendo que
el crecimiento sostenible exige personas
preparadas, un entorno seguro y vision a
largo plazo.”

Gustavo Tristao

COO Grupo IGNEO

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO

1]




Grupo

igneo

Nuestros negocios y evolucion de los KPI de sostenibilidad hasta 2028

RIS+ OD4091

Nuestros negocios

Trabajamos en la distribucion, transmision
y generacion de energia, incluidas fuentes
renovables como la solar, la edlica y el bio-
metano, contribuyendo a redes eléctricas
mas eficientes y a una matriz energética
mMas segura y limpia..

Evolucion de los
KPI de sostenibilidad
hasta 2028

Fuente: Evolucion de los KPI de sostenibilidad 2024-2028, Grupo
IGNEO. Los dos indicadores muestran un crecimiento sostenido
durante el afio, reflejando la ampliacion de la participacion
socioambiental del Grupo a medida que el negocio crece.

Voz de la Direccion

Miguel Bezerra
Director de Operaciones

Brasil y Panama

'| Introduccion

De la integracion a
la creacion de valor

Prestamos servicios de ingenieria, supervi-
sion de obras y soporte operativo para la
distribucion y el transporte de gas natural,
asi como para la expansion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura gasista.

3 Gobernanza

4 Nuestro recorrido 5
en sostenibilidad

Ofrecemos ingenieria ambiental a lo largo
de todo el ciclo de vida de los activos: licen-
Cias, estudios de impacto, remediacion de
suelos y aguas contaminadas, y soluciones
en biometano y economia circular.

Reduccion de emisiones de CO,e — miles de toneladas

60,17
variacion acumulada 2025-2028 A 8,1 A4
41,96
34,36
8’02 I
2024 2025 2026 2027 2028

“El crecimiento constante de personas im-
pactadas refleja la expansion de nuestras
operaciones de energia y gas natural en
Brasil y Panama: cada nuevo contrato amplia
el acceso de las comunidades a servicios
esenciales mas seguros y eficientes.”

Nuestro
desempefo

ambiental

Desarrollamos proyectos de ingenieria, EPC
y mantenimiento de infraestructuras de re-
carga para vehiculos eléctricos, ampliando
el acceso a la movilidad limpia.

Personas impactadas

La expansion de

Responsabilidad
6 7 nuestro capital humano

8 Anexos

El acceso al agua de calidad y a la preserva-
cion ambiental en las regiones donde ope-
ramTrabajamos en la reduccion de pérdidas
de agua y en la descontaminacion de los
recursos hidricos, facilitandos.

o ) 168 mil
variacion acumulada 2025-2028 150 mil 160 mil
120 mil
16 mil
__ I
2024 2025 2026 2027 2028
“La trayectoria de reduccion de emisiones

de CO, hasta 2028 confirma el camino que
visualizamos para el Grupo: cada proyecto

Carlos Rodriguez
Director de Negocio de
Medioambiente y Suelos

ambiental que desarrollamos amplia nues-

tra participacion directa a la mitigacion del
cambio climatico.”

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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De la integracion a

la creacion de valor

Ambicion 2028 del Grupo

GRI 2-22 | RIS+ OI2092 | OD4108 | OD4091| OD6247

Dimension Indicador Meta / Ambiciéon 2028 Progreso 2025
Financiera Plazo medio de cobro (DSO) < 70 dias 60 dias
(;reC|m|ento organico de la produccion CAGR del 11.6 % anual 52 %
(ingresos brutos)
Margen EBITDA operativo >10 % 8,9 %
Plazo mgfjlo de facturacion en relacion con la < 51 dias 40 dias
produccion
Empleados Tasa de rotacion voluntaria Inferior al 10 % 20 %
Accidentes mortales 0] @)
Nivel de satisfaccion de los empleados > 78 VAS)
Formacion y desarrollo de los empleados 1,5 % hh (horas-hombre) 3,46 %
Promocion de la diversidad y la inclusion 29 % de mujeres 25,5%
. Nivel de satisfaccion de los clientes
> k
Clientes (NPS Score) 78 73,4
Comunidad Inversion en la comunidad +50 % = 2024

Medio ambiente

Reduccion de emisiones — Alcance 1

Reduccion de emisiones — Alcance 2

-3 % tCO2/empleado

Emisiones netas cero

-12 % tCO2/empleado

+4 % en las emisiones de
energia eléctrica

Gobernanza

Auditoria externa de cuentas

Politicas del Grupo

Auditoria anual

100 % revisadas por un tercero

Seguimiento estructurado

100 %

* "Este dato no es comparable con el reportado en el informe anterior por cambio de alcance y cuestionario."

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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2 De la integracion a
la creacion de valor

Gobernanza e integridad

GRI 2-912-10 | 2-111 2-12 | 2-13 | IRIS+ OI12330

La gobernanza del Grupo IGNEO esta es-
tructurada para garantizar la coherencia en
la toma de decisiones, la alineacion estrateqgi-
ca entre las distintas geografias y la gestion
responsable de los impactos econdmicos,
ambientales y sociales generados por nues-
tras actividades.

Nuestro modelo de gobernanza se basa en
una arquitectura de comités e instancias de
decision que operan de forma coordinada y
complementaria, asegurando claridad en las
responsabilidades, eficiencia en la gjecucion y
solidez en la supervision estratégica.

El Comité de Direccion y Supervision —CO-
DIS— compuesto por el CEO v los socios del
Grupo, es responsable de supervisar la ejecuci-
on del plan estratégico, revisar el desempefio
econdmico-financiero consolidado y validar
las decisiones estratégicas relevantes. A nivel
tactico, el Comité Estratégico —C-Level— ac-
tua en la coordinacion de las prioridades y en
el despliegue de las directrices estratégicas,
mientras gque las reuniones mensuales de se-
guimiento garantizan la supervision continua
de los resultados operativos y financieros.

La alta direccion desempeiia un papel central
en el desarrollo, la aprobacion y la actualiza-
cion de las estrategias, politicas y objetivos
relacionados con la sostenibilidad, aseguran-

do que estos elementos estén integrados en
la gestion del negocio y alineados con las
expectativas de los grupos de interés. Este
Proceso se apoya en mecanismos continuos
de anadlisis del desempefo, uso de indicadores
y revision periodica de resultados, lo que per-
mite adoptar decisiones estratégicas basadas
en evidencias y en una gestion estructurada
de riesgos y oportunidades.

El proceso de nombramiento y seleccion de
los miembros del maximo érgano de gobierno
y de sus comités es conducido por la alta di-
reccion del Grupo, que propone los nombres
en funcidon de una composicion que asegure
diversidad de areas, experiencias y perspec-
tivas. Buscamos estructurar un organo plural,
con representantes de distintos negocios y
geografias, con el fin de enriquecer la calidad
de los debates y reforzar la definicion de ac-
tuaciones estratégicas.

Los criterios adoptados consideran, de for-
Mma integrada, competencias técnicas y ex-
periencia profesional, diversidad de perfiles,
compromiso con la sostenibilidad, integridad
y reputacion, ademas de habilidades de lide-
razgo, colaboracion y capacidad de actividad
independiente. Estos elementos se evallan
para garantizar que el érgano de gobierno
este preparado para comprender y supervisar
los impactos del negocio en la economia, €l

3 Gobernanza

4 Nuestro recorrido
en sostenibilidad

mediocambiente vy la sociedad.

El presidente del maximo érgano de gobierno
acumula también la funcion ejecutiva de CEO
del Grupo. Esta estructura responde a la ne-
cesidad de asegurar la alineacion estratégica
y la agilidad en la ejecucion de las decisiones,
especialmente en un contexto de consolida-
cion y crecimiento del Grupo.

Para mitigar posibles conflictos de interés,
esta acumulacion de funciones esta limitada
por directrices establecidas en la politica de
gobernanza, ademas de estar sometida a la
supervision de los responsables del fondo
de inversion y a los mecanismos formales de
control y auditoria, que aseguran indepen-
dencia, transparencia y equilibrio en la toma
de decisiones.

La responsabilidad sobre la gestion de los
impactos se distribuye a lo largo de la orga-
nizacion mediante una estructura de delega-
ciones y atribuciones claramente definidas,
gue involucra desde la alta direccion hasta
gerentes y coordinadores. Esto garantiza que
la gobernanza no se limite al nivel estratégico,
SINO que esté incorporada en las operaciones y
en la ejecucion de los proyectos. Este modelo
refuerza la rendicion de cuentas y asegura que
los compromisos asumidos se implementen de
forma efectiva en el dia a dia de la organizacion.

desempefo

Comité de Etica \)
=\ .. - (2N, .
\\\V Practicas corporativas Practicas corporativas

LGPD

6 Responsabilidad 7 La expansion de

. . Anexos
ambiental nuestro capital humano 8

Presidente del
Comité de Gobernanza

Comité de Cumplimiento
Normativo y LGPD

Responsable de Cumplimiento
y Datos — Espaina — Brasil

Comité de Etica

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Integridad

GRI 2-15|2-23 | 2-24

En el ambito de la integridad, el Grupo IGNEO
avanzo en 2025 en la consolidacion de sus
politicas corporativas, con la unificacion de
las directrices de ética y gobernanza a nivel
global, respetando las particularidades regu-
latorias y culturales de los paises en los que
opera (GRI 2-23). Este movimiento representa
un pPaso importante en la madurez institu-
cional, promoviendo una mayor coherencia,
transparencia y alineacion entre las distintas
unidades del Grupo.

Nuestro Codigo de Conducta vy las politicas
internas establecen los principios que orientan
la actividad de empleados, directivos y socios
de negocio, incluyendo directrices relaciona-
das con la ética, la integridad, la prevencion
de conflictos de interés y el respeto a los
derechos humanos (GRI 2-15; GRI 2-23). La
Incorporacion de estos compromisos en las
operaciones se realiza mediante formacion
continua, procesos estructurados de comu-
nicacion y la integracion de las directrices en
los flujos operativos y en las relaciones con
terceros (GRI 2-24).

'| Introduccion

De la integracion a

- 3 Gobernanza
la creacion de valor

RIS+ 019331 012596 | 012330 | OI8001

Politica de gobernanza

Politica de salud y seguridad

Politica de tratamiento de datos personales
Politica de diversidad, equidad e inclusion
Politica de desarrollo sostenible

Politica de derechos humanos

Politica de consecuencias (BR)

Politica de flotas (BR)

Politica de calidad y medioambiente
Politica de operacion de contratos
Cddigo Etico

Codigo de conducta de proveedores

4

Nuestro recorrido
en sostenibilidad

=

5 Nuestro 6 Responsabilidad
desempeno ambiental

En 2025, avanzamos de forma sig-
nificativa en la consolidacion de
nuestra estructura de gobernanza,
con la actualizacion y unificacién de
las politicas corporativas bajo una
perspectiva global. Este movimien-
to se materializdé con la publicacion
de una nueva politica de gobernanza
del Grupo IGNEO, desarrollada para
asegurar una mayor alineacion entre
las operaciones en Espaina, Brasil y
Panama, respetando al mismo tiem-
po las especificidades regulatorias y
contextuales de cada pais. Este pro-
ceso no solo fortalecio la coherencia
de las directrices institucionales, sino
que también reflejé una importante
madurez organizativa, evidenciada
por la mayor adhesion y compren-
sion de las politicas por parte de los
empleados, consolidando una cultura
mas integrada, alineada y orientada
hacia una gobernanza responsable.

4 ‘ ' ‘ Vi . J&}* -

v

La expansion de

. Anexos
nuestro capital humano 8
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Canales de escucha

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25

El canal de denuncias del Grupo
constituye una herramienta funda-
mental para promover un entorno
ético, transparente y seguro. Dispo-
nible tanto en plataformas internas
COMO en canales publicos, permite
registrar comunicaciones de forma
andnima, garantizando la confiden-
cialidad, la proteccion de la persona
denunciante y el tratamiento estruc-
turado de los casos. Las denuncias
son evaluadas por un comité especi-
fico, asegurando independencia, tra-
zabilidad y rigor en la investigacion.

Ademas del canal de denuncias,
contamos con CUENTAME, un me-
canismo interno orientado a recibir
sugerencias, percepciones y oportu-
nidades de mejora relacionadas con
nuestros procesos, las condiciones
de trabajo y el desarrollo de las acti-
vidades. Este canal amplia la escucha
organizativa y fortalece una cultura
de participacion, permitiendo que los
empleados contribuyan activamente
a la mejora continua de la empresa.

Las preocupaciones consideradas
relevantes o criticas, incluidas las
comunicaciones recibidas a tra-
vés del canal de denuncias y de
CUENTAME, se remiten a las areas
responsables y, cuando es nece-
sario, se comunican a los niveles
adecuados de gestion y gober-
nanza para su analisis, tratamiento
y definicion de las medidas corres-
pondientes. Este flujo contribuye a
garantizar la trazabilidad, una res-
puesta oportuna vy la integracion
entre escucha, gestion de riesgos
Yy mejora continua.

El seguimiento de estas comunica-
ciones se realiza desde su reqgistro
hasta su derivacion, la evaluacion
de viabilidad, la definicion del plan
de acciéon y su implementacion.
De esta forma, buscamos no solo
tratar casos y preocupaciones
puntuales, sino también transfor-
mar aprendizajes y aportaciones
en mejoras efectivas de nuestros
procesos internos.

3 Gobernanza

4 Nuestro recorrido
en sostenibilidad

Igualdad de
oportunidades

El Grupo IGNEO no se limita
a garantizar procesos de se-
leccidn inclusivos, sino que ha
desarrollado un enfoque ac-
tivo orientado a favorecer el
acceso al empleo a grupos con
mayores barreras, integrando
la inclusidon en sus practicas
de contratacién y gestion de
personas.

Contamos con un porcentaje
significativo de trabajadores
pertenecientes a grupos que
pueden considerarse vulne-
rables, incluidos perfiles con
trayectorias profesionales di-
versas o con mayores dificul-
tades de acceso al empleo,
promoviendo su integracion
y desarrollo dentro de la or-
ganizacion.

i o

La expansion de
nuestro capital humano

Responsabilidad

ambiental 8 S
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desempefio ambiental

Cultura de integridad vy ética

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25

En 2025, avanzamos en la consolidacion de una
cultura organizativa basada en la transparencia
y la comunicacion. Registramos una evolucion
significativa en la comunicacion interna, con
una mayor difusion de la informacion corpo-
rativa, el fortalecimiento de la alineacion or-
ganizativa y la ampliacion del acceso de los
empleados a las directrices y resultados de la
empresa.

La comunicacion y la formacion en politicas
de integridad se realizaron de forma continua,
abarcando a miembros de la gobernanza, em-
pleados y socios de negocio. En 2025, mas
del 80 % de los empleados participaron en
formaciones periddicas sobre ética y conduc-
ta, complementadas con campafas internas
y acciones de sensibilizacion, reforzando la
cultura de integridad y prevencion de riesgos.

La gestion de personas también desempefa un
papel central en la gobernanza del Grupo. A
través del programa IG-KNOW, estructuramos
un modelo de desarrollo continuo basado en
competencias, garantizando la formacion de
los empleados en aspectos técnicos y conduc-
tuales, con énfasis en liderazgo, comunicacion
y trabajo en equipo. Este modelo potencia el

al fortalecimiento de la cultura organizativay a
la formacion de equipos mas preparados para
afrontar los desafios del negocio.

En lo que se refiere a la prevencion y lucha
contra la corrupcion, adoptamos un enfoque
basado en controles estructurados, segregaci-
on de funciones y trazabilidad de los procesos.
Las adquisiciones siguen flujos formales con
multiples niveles de aprobacion, respaldados
por sistemas corporativos que garantizan la
transparencia y el control de las transacciones.
Ademas, realizamos auditorias internas peri-
odicas y auditorias externas independientes,
gue evaluan aspectos financieros, operativos
y de cumplimiento normativo, contribuyendo
a la identificacion y mitigacion de riesgos.

En 2025, las evaluaciones realizadas indicaron la
ausencia de riesgos significativos relacionados
con la corrupcion, registrandose unicamente ca-
SOS puntuales de bajo impacto, tratados mediante
acciones correctivas y de mejora de procesos.
Las no conformidades identificadas en auditorias
estuvieron mayoritariamente relacionadas con
aspectos administrativos, y fueron debidamente
registradas y supervisadas en sistemas de ges-
tion de cumplimiento normativo.

7 La expansion de
nuestro capital humano

Ningun
empleado despedido o sancionado
por casos de corrupcion.

Ninguna
rescision contractual ni proceso
judicial relacionado con la corrupcion.

No tuvimos

casos de conductas
indebidas en 2025.

100 % de adhesion

al”Coédigo Etico por parte de nuestros
empleados y socios de nhegocio.

En el ambito de la salud y seguridad laboral, mante-
nemos un sistema estructurado de gestion basado
en la identificacion, evaluacion y control de riesgos
laborales, alineado con las normas regulatorias vy
las certificaciones internacionales. En 2025, refor-
Zamos las acciones de prevencion, las campanas
de concienciacion y los programas de formacion,
manteniendo indicadores positivos y consolidando
una solida cultura preventiva.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO

18



Grupo

: £ De la integracion a Nuestro recorrido Nuestro Responsabilidad La expansion de
Ig‘1eo” 1 niroduceion la creacion de valor 3 CODREIEE 4 en sostenibilidad 5 desempeio 6 ambiental 7 nuestro capital humano 8 AENeE
T %&N -‘;’.‘?"’
: , e
Riesgos y desafios :
s
GRI 2-23 | IRIS+ OI2092
! 5 'siiﬂ.‘
Personas @: Sostenibilidady 7 &
8 & y cultura medioambiente %ﬁ
Seguridad y bienestar Camblios normativos Alineacion estratégica ol
etz U Ao e IEISE S50 5 U -as leyes est,ar) en constante evolucion, y nos Garantizar que nuestras iniciativas sostenibles
prioridad. Realizamos la monitorizacién de indica- adaptamos rapidamente para mantener el cum- ~vancen 'ur?to i
cuidar la salud y la seguridad de todos. operativos. '
Atraccion y retencion del talento Oscilgcignes economicas - - gg;c‘)gro nfjlgs‘:?c:slcsericios y proyectos para
Mantener un equipo comprometido y reducir la La variacion de la demanda y de las inversiones, T los nactos ambientales v Bromover
rotacion es esencial para garantizar la continuidad asi como os riesgos cambiarios derivados de la coliciones méspresilientes yp
de los procesos y consolidar nuestra cultura. operacion en varias monedas, pueden afectar a '

la planificacion, exigiendo flexibilidad y resiliencia. . er ore
. . v = Compromiso con la sostenibilidad

Integrar practicas ambientales, sociales y de
gobernanza en todas las areas del negocio.

Desarrollo profesional . :
Formar continuamente a nuestros empleados Expectativas de los clientes

para afrontar los cambios del mercado vy las nue- Buscamos siempre ofrecer resultados con calidad a<F

i eficiencia, equilibrando innovacion y plazos. ..
vas normativas. J % A Gestion de la cadena de proveedores

Tralbbajamos para garantizar que nuestros socios

. 2 -y Transformacion digital = i L . :
Gestion de multiples proyectos g también adopten précticas éticas y sostenibles.

Equilibrar plazos y calidad para atender las de- Incorporar nuevas tecnologias de forma eficien-

mandas de los clientes sin comprometer nuestra te y formar al equipo para utilizarlas de la mejor
excelencia. manera posible.
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Riesgos vy
oportunidades
relacionados
con el cambio
climatico

GRI 201-2

El cambio climatico constituye un
factor estructural para el sector de
actividad del Grupo IGNEO, influyen-
do tanto en la dinamica de merca-
do como en los requisitos técnicos,
operativos y regulatorios asociados
a los proyectos de infraestructura y
energia. En este contexto, el Grupo
evalla continuamente los riesgos vy
oportunidades asociados a este es-
cenario, incorporando estas variables
a SuU estrategia y a su proceso de
toma de decisiones.

'] Introduccion

Gestion e
INntegracion
estrategica

De la integracion a
la creacion de valor

Riesgos fisicos

Los riesgos fisicos estan asociados a la
intensificacion de eventos climaticos ex-
tremos, como el aumento de la velocidad
de los vientos, lluvias intensas y periodos
prolongados de sequia, que pueden afec-
tar directamente a la integridad y ope-
racion de los activos de infraestructura,
especialmente las redes de transmision y
distribucidon de energia.

Estos cambios exigen adaptaciones en
los proyectos de ingenieria, con refuerzo
estructural, revision de especificaciones
técnicas y adopcion de soluciones mas
resilientes. Como consecuencia, pueden
producirse aumentos en los costes de
proyecto, ejecucion y mantenimiento, ade-
mas de una mayor complejidad operativa.

Por otro lado, este escenario también am-
plia la demanda de soluciones técnicas
especializadas, generando oportunidades
para empresas con capacidad para desar-
rollar proyectos mas robustos y adaptados
a las nuevas condiciones climaticas.

3 Gobernanza

4 Nuestro recorrido 5 Nuestro 6 Responsabilidad
ambiental

en sostenibilidad desempefio

L 4

Riesgos de transicion

Los riesgos de transicion estan relacionados con los cambios
tecnoldgicos, regulatorios y de mercado asociados a la adap-
tacion a una economia baja en carbono y a nuevos estandares
de eficiencia y digitalizacion.

La evolucion tecnoldgica en el sector de la ingenieria, como la
adopcion de herramientas BIM v la digitalizacion de los proce-
SOS operativos, representa un punto critico de competitividad.
Las empresas gue no acompafien esta transformacion pueden
perder relevancia en el mercado, mientras que aquellas que in-
viertan en innovacion tienden a obtener mejoras de €eficiencia,
calidad y posicionamiento estratégico.

Ademas, la creciente exigencia de sistemas de gestion con
disponibilidad de informacion en tiempo real para los clientes
refuerza la necesidad de invertir en tecnologia y digitalizacion.
La falta de adaptacion a este nuevo estandar puede traducirse
en pérdida de competitividad y reduccion de la participacion
en el mercado.

En el ambito de la matriz energética, la variabilidad climatica
puede afectar ala previsibilidad de las fuentes renovables, como
la hidraulica, la edlica y la solar, exigiendo una mayor integracion
con fuentes complementarias para garantizar la seguridad del
sistema. Este escenario modifica la dinamica del sector y exige
capacidad de adaptacion por parte de las empresas.

sus posibles impactos sobre ingresos, costes, inversiones y posicionamiento de mercado.

7 La expansion de

. Anexos
nuestro capital humano 8

Oportunidades estratégicas

A pesar de los riesgos, el cambio climatico tambi-
én amplia oportunidades relevantes para el Grupo
IGNEO.

La creciente necesidad de adaptacion de las in-
fraestructuras energéticas, incluyendo el poten-
cial de expansion de redes subterraneas frente a
eventos climaticos extremos, abre nuevos frentes
de actividad, especialmente para organizaciones
con experiencia internacional y capacidad técnica
consolidada.

Ademas, la posicion estratégica del Grupo, con una
actividad integrada en los segmentos de genera-
Cion, transmision, distribucion de energia y gas,
amplia su capacidad de respuesta a los cambios
del sector, permitiendo mayor flexibilidad en la
asignacion de recursos y en la orientacion de las
operaciones.

En el contexto geopolitico, la transicion energética
global puede favorecer a paises con estabilidad
institucional y ventajas comparativas en energia y
produccion de alimentos, como Brasil. Este esce-
nario puede atraer nuevas inversiones y ampliar
las oportunidades de actividad del Grupo.

Este enfoque permite anticipar tendencias, orientar inversiones en innovacion y tecnologia, y reforzar la resiliencia del negocio,
asegurando gue la organizacion esté preparada para operar en un entorno en constante transformacion. I

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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'] Introduccion

Nuestro recorrido en sostenibilidad

De la integracion a
la creacion de valor

En el Grupo IGNEO, entendemos la sostenibi-
lidad como una parte indisociable de la forma
en gque concebimos, ejecutamos y hacemos
evolucionar nuestro negocio. Nuestra actividad
en ingenieria consultiva nos sitUua directamente
en la construccion de infraestructuras vy siste-
mas gque influyen en la eficiencia energética,
la gestion de recursos y el desarrollo de los
territorios donde operamos.

A lo largo de los ultimos afos, hemos avanzado
desde un enfogque basado en principios e inicia-
tivas puntuales hacia un modelo estructurado,
en el gue los impactos econdmicos, ambientales
y sociales de nuestras actividades pasan a ser
monitorizados de forma sistematica e integrados
en la gestion del negocio. Ademas, seguimos
evolucionando en la estructuracion de indica-
dores que permitan medir con mayor precision
la relacion entre inversiones e impacto, incluidas
meétricas relacionadas con inversiones en proyec-
tos de sostenibilidad —CAPEX sostenible—.

El afo 2025 representd un momento de con-
solidacion de esta evolucion. Tras el proceso
de integracion del Grupo, reforzamos la incor-
poracion de la sostenibilidad como elemento
estratégico, ampliando el uso de indicadores,
la capacidad de supervision del desempefio y

la integracion entre areas y geografias.

Este avance esta directamente relacionado
con la forma en que operamos. Al desarrollar
proyectos en las areas de energia, movilidad
eléctrica, gas natural, ingenieria ambiental e in-
fraestructuras, contribuimos a mejorar la eficien-
cia de los sistemas, reducir impactos y apoyar
la transicion hacia modelos econdmicos mas
sostenibles.

Mas que una directriz institucional, la sostenibili-
dad esta integrada en nuestro propdsito: gene-
rar valor econdmico con impacto positivo para
la sociedad y el medioambiente. Este principio
orienta tanto las decisiones estratégicas como
la ejecucion de los proyectos, conectando de-
sempeno técnico, responsabilidad y vision a
largo plazo.

Creemos que este es un recorrido continuo,
construido de forma colectiva. Por ello, busca-
mos reforzar el compromiso de los empleados,
ampliar la transparencia de la informacion y
evolucionar continuamente nuestros mecanis-
mos de gestion, de modo que el crecimiento
del Grupo esté siempre acompanado por la
ampliacion del impacto positivo generado por
nuestras actividades.

3 Gobernanza
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La sostenibilidad es un pilar central del Grupo
IGNEO y estd plenamente integrada en el Plan
Estratégico 2026-2028, orientando las decisio-
nes, las operaciones y la forma en que generamos
valor.

Nuestro crecimiento esta directamente asociado

a la generacion de impactos positivos, promo-

viendo soluciones que amplian el acceso a re-»
cursos esenciales, aumentan la eficiencia de las

infraestructuras y participando en la reduccion’
de emisiones y a la preservacion ambiental.

Avanzamos en la incorporacion de la responsa-
bilidad social, en el fortalecimiento de la gober-
nanza y en la medicion continua de indicadores,
asegurando transparencia y mejora permanente:

Seguimos construyendo un modelo de ingenieria

responsable, que integra personas, tecnologia'y

propdsito para generar valor sostenible para to-=

dos nuestros grupos de interés.” -~
/’

S

/. Tha W

Claudio Lemos
Gerente Global de Servicios Corporativos
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Matriz de materialidad v L gL VP

del Grupo IGNEO Etica, integridad y

6RI 31132 | RIS 012318 cumplimiento normativo
La transparencia, la gobernanza corpo- ,
rativa y la lucha contra la corrupcion son

e
<

En el marco de la estructuracion de nuestra actividad en sostenibilidad, reforzamos el Innovauon, resiliencia e

didlogo con nuestros principales grupos de interés mediante mecanismos de escucha fundamentos esenciales para garantizar p ' ;'-;'f;? integ ridad del negocio
activa orientados a comprender sus expectativas, percepciones y prioridades. Este una gestion ética, responsable y alineada o RSN e e : | * La innovacion tecnoldgica, la adaptaci-
proceso contribuye a orientar la definicion de estrategias alineadas con los intereses con las mejores practicas internacionales. :»‘ on a las transformaciones del mercado
de la comparniia y con las demandas de las partes interesadas. Y RMTNDILITHES VIR LN TR y la digitalizacion orientadas a la soste-
2 s TS ‘s nibilidad constituyen factores criticos
A partir de este enfoque, se llevd a cabo un proceso estructurado de consulta que S # 7‘ ASBHIE ik s s o i para la competitividad y la continuidad
dio como resultado la definicion de nuestra matriz de materialidad, utilizada como i‘w} e ke o e FAS S de los negocios.
referencia para la gestion y el reporte de los temas prioritarios de sostenibilidad. El ﬂl - SRR, A
proceso se desarrollo en tres etapas complementarias: I E—
Desarrollo de BN T i‘m“}
T PR los empleados T gl Y il
Escucha Analisis Definicion L - - ol TW
) . . El fortalecimiento de la cultura organizativa T RS A oy N Salud v seauridad
activa estrateglco de la matriz pasa por valorar a las personas, promo- R | w y 9
viendo la diversidad, la equidad, la inclusi- g "‘“ 0t e g 52 S ST TR T o laboral
Realizamos entrevistas y apli- Aplicamos criterios de Consolidamos los temas on, la formacion continua y las oportunida- 5" s El compromiso con la integridad fisica y
camos cuestionarios online a evaluacion, métricas y materiales que pasan a des de crecimiento profesional, asi como 3 L LT N P e g | A mental de los empleados es innegociable.
clientes, empleados, prove- ponderaciones a las res- orientar nuestras iniciati- el bienestar en el entorno laboral. £ D e Trabajamos en la prevencion de riesgos,
edores, SOcCios € inversores, puestas obtenidas, lo vas, estrategias y proce- 5 STy en la promocion de entornos de trabajo
garantizando una vision am- que permitio identificar sos de toma de decisio- ‘c“ BRI LAROE ey o *---:f«j!% ¢ seguros y en la mejora continua de las
plia y representativa de las y priorizar los temas mas nes en sostenibilidad. o 4%l - condiciones operativas.
percepciones de nuestros relevantes para el Grupo. B e ’ R LU X A 3 “\;;"f"“?.’ ‘
grupos de interés. !‘ i TP L
Y Y
RSB, ot TRABAHOECENTEE
Seguridad de los datos R E v
Ante la creciente digitalizacion de las Yo s 3l ™M

El resultado representa una vision integrada y consolidada del Grupo IGNEO sobre los

R -~ ) ) : o operaciones, invertimos continuamen- .
temas prioritarios para la qeshon sostembl-e deI' negocio. A parjtlr _de esta definicion, te en la proteccién de la privacidad B fasven Foco en el cliente
ahneamos nuestra estrategia y nuestras directrices .con los ijetlvos de Desarrollo y en la seguridad de la informacion . : La excelencia en la entrega de produc-
Sostenible —ODS— de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. corporativa y de los grupos de interes, . o tos y servicios, asi como la construcci-
, o S garantizando el cumplimiento de los <k, o B s o on de relaciones de confianza con los
Dg este modo,.lps ODS deJanldg ser unlcameﬁt,e una referencuNa,lngtltuaonal Y pasan a requisitos legales y la confianza de los ’., clientes, son prioridades estratégicas
orientar la planificacion estratégica y la operacion de la compafiia, integrando la soste- oUblicos con 10s que nos relacionamos. e, crestotyp S que sustentan el posicionamiento del

nibilidad en la gestion y en la definicion de actuaciones en todas las areas del Grupo.

Grupo en el mercado.
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3 Gobernanza

Aspectos operativos destacables

IRIS+ 014718

& Gobernanza e integridad

Monitorizacion continuo de los indicadores de sostenibilidad,
evaluando la contribucion del Grupo a los impactos positivos
en la sociedad y el medioambiente.

Elaboracion y publicacion de la Politica de Gobernanza del Grupo, con directrices unificadas
para Espafa, Brasil y Panama.

Avance en la incorporacion de indicadores de desempefo
ambiental integrados en la gestion de los proyectos, amplian-

do la capacidad de seguimiento de impactos. e " . : .
Avance en el proceso de unificacion de las politicas corporativas bajo una vision global, res-
petando las especificidades locales. Realizacion de la segunda edicion de la SIPATMA, reforzando

la cultura de seguridad y sostenibilidad.

Implantacion de indicadores a nivel de Grupo para un control

mMas estructurado de las emisiones atmosféricas. . - . . . .
Mantenimiento de la Politica de Consecuencias, fortaleciendo los mecanismos de rendicion
de cuentas. Mantenimiento de la certificacion ISO 9001, asegurando la

calidad de los procesos y servicios.

Mantenimiento del sello oro en el inventario de emisiones
en Brasil, conforme a la metodologia del GHG Protocol, y

obtencién del sello Caleulo del MITECO en Esparia. Realizacion de formaciones periddicas sobre el Codigo de Etica y Conducta a nivel de Grupo.

Evolucion del modelo de gestion, con una mayor integracion

Refuerzo de los mecanismos de integridad, con un canal de denuncias estructurado vy la ~ . = Y
entre desempeno econdmico, gobernanza y sostenibilidad.

Mantenimiento de la certificacion ISO 14001 en el Grupo, . L ) LT
actividad de un comité de investigacion.

SN UnE Gsien enalErvE) stueuiEeE: Ampliacion de la capacidad de medicion de impactos y apoyo

Consolidacion de practicas de auditoria interna y externa, reforzando el control y la trans- ., .
a la adopcionde decisiones basada en datos.

parencia de los procesos.
Avances hacia la certificacion B Corp.

O_ Gestién '

Personas, salud
C@ cadena de valor

y seguridad

Innovacion, tecnologia y
eficiencia operativa

e

« Implantacion y fortalecimiento del programa

|G-KNOW, estructurando el desarrollo con-
tinuo de los empleados basado en compe-
tencias.

Mejora significativa de la comunicacion interna
a través de la plataforma Factorial, ampliando
la transparencia y la alineacion organizativa.

Refuerzo de las acciones de salud y seguridad
laboral, con la actualizacion de las evaluacio-
nes de riesgos vy la ampliacion de las cam-
pafias de concienciacion.

Mantenimiento de indicadores positivos de
seguridad, incluido el hito de cero accidentes
en la operacion de Espafna desde 2024.

Promocion de acciones orientadas a la salud
mental y a la gestion de riesgos psicosociales.

Mantenimiento de la certificacion ISO 45001.

Recertificacion Great Place to Work —
GPTW— en Brasil.

Consolidacion del ecosistema digital Field-Neo, ampliando la
gestion integrada de operaciones y activos.

Automatizacion de procesos operativos y administrativos, au-
mentando la productividad y reduciendo el retrabajo.

Implantacion de soluciones de inteligencia artificial para apoyar
la toma de decisiones estratégicas.

Estructuracion de un programa de transformacion tecnoldgica
con una inversion prevista de aproximadamente 700.000 euros.

Reduccion de desplazamientos operativos y optimizacion de ru-
tas, contribuyendo a la eficiencia y a la disminucion de emisiones.

Implementacion del Portal de Cualificacion y Ges-
tion de Proveedores.

Lanzamiento del Portal de Compras, fortaleciendo
la transparencia y el control en los procesos de
adquisicion.

Refuerzo de los procesos de suministros con se-

gregacion de funciones y trazabilidad a través de
sistemas corporativos.

Reestructuracion del departamento comercial a ni-
vel global, con la implantacion de nuevos sistemas
y una mayor integracion entre mercados.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO




i

(X
i




A“ s I’l'""i'f.'f'-ﬂmmllb [l ==

I
[

AT

(@

e X

De la integracion a
la creacion de valor

T Introduccion 2

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

5 Nuestro
desempefio

Nuestro desempeno

GRI 3-3 | IRIS+ OI1254 | FP3297 | OI1120

El ano 2025 marco la consolida-
cion de los avances estructurales
iniciados en el ciclo anterior, refle-
jando una evolucion constante del
desempefo econdmico y operativo
del Grupo IGNEO.

Cerramos el periodo con un volu-
men de negocio de aproximada-
mente 25,3 millones de euros, |0
que representa un crecimiento del
27 % con respecto a 2024. Este
desempeno estuvo impulsado por
la mejora de la eficiencia operati-
va, el refuerzo de la disciplina en
la ejecucion de los contratos vy la
captacion de sinergias derivadas
de la integracion del Grupo. Desde
2023, el Grupo viene mostrando
una trayectoria constante de creci-
miento, con un CAGR de ingresos
del 22 % y un CAGR de resultados
del 55 %, lo que refleja la solidez del
modelo operativo y la capacidad
de expansion sostenida durante los
ultimos anos.

Mas alla del crecimiento de los in-
gresos, el periodo estuvo marcado
por una evolucion relevante en la
calidad de la gestion. Avanzamos en
el control econémico-financiero de
los contratos, con mayor rigor en la

evaluacion de margenes, la planifi-
cacion de caja y la monitorizacion
de riesgos operativos. Este movi-
miento contribuyd directamente al
aumento de la previsibilidad de los
resultados y al fortalecimiento de la
gobernanza corporativa.

La estructura organizativa se volvid
mas eficiente, reflejando los efectos
de la integracion y de la estanda-
rizacion de procesos, con mejoras
operativas que se traducen en una
mejor relacion entre costes y ge-
neracion de ingresos. Esta evoluci-
on refuerza la capacidad del Grupo
para crecer de forma disciplinada,
con foco en la rentabilidad y en la
generacion de valor sostenible.

La cartera de proyectos mantuvo
una trayectoria positiva, con un cre-
cimiento del 32 %, sustentada por
contratos a medio y largo plazo y
por una actividad creciente en sec-
tores estratégicos como energia,
movilidad eléctrica y soluciones am-
bientales. La cartera contratada con
ejecucion prevista para los proximos
12 meses presentd una expansion
del 34 %, reforzando la visibilidad
de ingresos y las perspectivas para
los proximos ciclos.

La expansion de

Responsabilidad
6 7 nuestro capital humano

ambiental 8 SIS

Aspectos destacados 2025

Volumen de
negocio

25,3 millones
de euros

27 % frente a 2024

Cartera
total

+ 32%

crecimiento

Crecimiento
compuesto — CAGR

26,50%

crecimiento

Eficiencia
operativa

Satisfaccion de
clientes — NPS

73,4

puntos | Zona de
excelencia

g b

5014001 5045001

Medioambiente Salud y seguridad

Cartera 2025-2026
26,7 millones

Mejor relacién entre
estructura y generacion
de ingresos

de euros
ejecucion prevista para
los proximos 12 meses

509001

Calidad

En la relacion con los clientes, mantuvimos elevados estandares
de calidad y satisfaccion. La encuesta realizada con base en
la metodologia Net Promoter Score —NPS— alcanzé 73,4
puntos, permaneciendo en un nivel de excelencia y reflejando
la confianza de los clientes y el reconocimiento por la calidad
de los servicios prestados.

También avanzamos en el fortalecimiento del Sistema de
Gestion Integrado —SGIl—, basado en las normas ISO 9001,
ISO 14001 e ISO 45001, ampliando el uso de plataformas
digitales y herramientas de gestion gue aumentan la eficiencia
operativa, la trazabilidad de los procesos y la capacidad de
toma de decisiones basada en datos.

Este conjunto de resultados evidencia que, en 2025, el Grupo
IGNEO no solo crecid, sino que evoluciond en su forma de ges-
tionar el negocio, consolidando una base mas sdlida, integrada
y orientada a la generacion constante de valor a largo plazo.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Innovacion y resiliencia del negocio

GRI 203-1| GRI 203-2 | IRIS+ 014718

En 2025, la innovacion se consolidé como uno de los
principales vectores de generacion de valor del Grupo
IGNEQO, dejando de ser unicamente un elemento de
apoyo para convertirse en una parte estructural del
modelo de negocio.

El periodo estuvo marcado por la consolidacion de un
ecosistema digital propio, con especial destaque para
la expansion del sistema Field-Neo, con implantaciones
relevantes en Brasil —modulo de Censo e Inventario de
Activos— y en Espafia —modulo de Lectura de Conta-
dores—. Este ecosistema integra demanda, gjecucion y
gestion en un unico flujo, ampliando la visibilidad opera-
tiva, la gobernanza de los procesos y la capacidad de
decision en tiempo real.

Mas que generar mejoras operativas, estas iniciativas
producen impactos socioambientales concretos. La re-
estructuracion del modelo de gjecucion en campo, con
la priorizacion de la contratacion local, redujo de forma
significativa la necesidad de desplazamientos intermunici-
pales, mitigando riesgos de seguridad vial, disminuyendo
las emisiones asociadas al transporte y promoviendo el
desarrollo economico y social en los territorios atendidos.

En el eje de eficiencia operativa, la automatizacion de
procesos —como la entrega de documentacion a los
clientes— redujo actividades manuales repetitivas, au-

mento la fiabilidad de la informacion y contribuyd a la
mitigacion de riesgos ergonomicos, permitiendo que los
equipos se concentren en actividades de mayor valor
anadido.

La implantacion de una plataforma de gestion de per-
sonas representd un avance significativo, ampliando
la transparencia, la trazabilidad y el cumplimiento nor-
mativo en los procesos de reclutamiento, desarrollo,
evaluacion del desempeio y gestion de la jornada
laboral. Este movimiento reforzé el compromiso del
Grupo con la gobernanza y con la puesta en valor de
los empleados.

Ademas, la incorporacion de soluciones basadas en
inteligencia artificial para apoyar a la direccion y las ac-
tividades estratégicas amplio la capacidad de andlisis,
estandarizacion de procesos y toma de decisiones, con-
tribuyendo a una mayor eficiencia, coherencia y alinea-
cion con las directrices de gobernanza y sostenibilidad.

Estos avances demuestran que la innovacion en el
Grupo IGNEO esta orientada por un propdsito. Mas
que desarrollar tecnologias, buscamos transformar
la forma en que operamos, reduciendo desperdicios,
aumentando la seguridad, ampliando la eficiencia y
generando impactos positivos medibles para clientes,
empleados y sociedad.

4 Nuestro recorrido
3 Gobernanza en sostenibilidad

ambiental

Sistema de Gestion Integrado — SGI

El Sistema de Gestion Integrado —SGI— del Grupo IGNEO sigue
siendo uno de los pilares estructurales de la calidad, la seguridad y
la sostenibilidad de las operaciones.

Basado en las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, el SGI
garantiza que nuestros procesos cumplan estandares elevados de
calidad, gestion ambiental y salud y seguridad laboral. En 2025,
avanzamos en su consolidacion mediante la ampliacion del uso de
plataformas digitales vy la integracion de herramientas que permiten
un mayor control de metas, gestion de riesgos, seguimiento de au-
ditorias y trazabilidad de los procesos.

Este movimiento fortalece la capacidad del Grupo para operar de
forma estandarizada, eficiente y basada en datos, al mismo tiempo
gue sustenta la mejora continua y el cumplimiento de los requisitos
normativos y regulatorios.
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La tecnologia es una de las principales bases para mejorar los pro-
cesos y aumentar la productividad. En el Grupo IGNEO, la innova-
cion tecnoldgica forma parte de nuestro ADN, con mas de 25 aifos
de experiencia en el desarrollo de nuestras propias aplicaciones de
gestion y optimizacion de procesos.

Durante 2025, la innovacion y la integracion de sistemas fueron
nuestras principales estrategias. Pusimos en marcha varios proyec-
tos piloto para el uso de inteligencia artificial tanto en areas cor-
porativas como operativas, implantamos sistemas corporativos a
escala de grupo —multilinglies y multipais— y definimos métodos y
procedimientos para el desarrollo de inteligencia de negocio —Bl—,
lo que permitid que la creacion de cuadros de mando acompafara
a la empresa y apoyara la adopcion de decisiones.

El contrapunto de un mundo hiperconectado es la ciberseguridad.
En este ambito, desarrollamos auditorias externas que nos ayuda-
ron a definir planes de mejora de infraestructuras que se aplicaran
en los préximos afos, incluyendo campainas de concienciacion y
formacidén que contribuyen a reducir los riesgos de ciberataques.

El departamento de Innovacién y Tecnologia avanza hacia una nue-
va etapa ilusionante en el plan estratégico 2026-2028, una etapa
en la que las mejoras tecnoldgicas deben ser uno de los principales
mecanismos para impulsar el crecimiento de la competitividad de
la empresa.” 99
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Energia y eficiencia energetica

GRI 3-31302-11 302-4 | IRIS+ OI1254 | OD4108

El control del consumo de energia en el Gru-
po IGNEO se realiza de forma estructurada,
abarcando el uso de combustibles fosiles y
renovables en las operaciones, asi como el
consumo de energia eléctrica y otras formas
de energia en las unidades de negocio.

Promovemos de forma continua la con-
cienciacion sobre el uso responsable de la
energia mediante formaciones periddicas
Yy acciones internas, iniciadas desde la in-
corporacion de nuevos empleados. Este
proceso contribuye a fortalecer una cultura
organizativa orientada a la responsabilidad
ambiental y al uso eficiente de los recursos
en todas las areas de la empresa.

En las oficinas, mantenemos practicas ope-
rativas orientadas a optimizar el consumo de
energia eléctrica, como el uso consciente
de los equipos, el aprovechamiento de la
luz natural, el apagado de aparatos fuera del
horario laboral y el fommento del consumo
racional. Estas medidas, aungque sencillas,
tienen un impacto relevante en la reduccion
del consumo energético y en la eficiencia
de las operaciones administrativas.

En el darea operativa, seguimos avanzando
en la adopcion de soluciones que contri-
buyen a reducir el consumo energético y las
emisiones asociadas a nuestras actividades.

La priorizacion del uso de biocombustibles

en regiones estratégicas sigue siendo una
de las principales iniciativas en este sentido,
consolidando la transicion hacia una matriz
energética mas limpia y sostenible.

Ademas, la evolucion del modelo operativo,
con la priorizacion de la contratacion local y
la reduccion de los desplazamientos entre
Mmunicipios, contribuyd directamente a la
disminucion del consumo de combustibles
y de las emisiones asociadas a las activi-
dades de campo. Este enfoque también
generd mejoras en la eficiencia operativa,
reduccion de costes y mejora de las con-
diciones de trabajo de los empleados.

Los resultados observados a lo largo del
periodo evidencian una evolucion cons-
tante en la gestion del consumo energe-
tico, con especial destaque para la transi-
cion gradual de la matriz de combustibles
utilizada en las operaciones. El principal
cambio fue el aumento significativo del
consumo de etanol, que pasd de apro-
ximadamente 28.000 litros en 2023 a
cerca de 138.000 litros en 2024, alcan-
zando aproximadamente 258.000 litros
en 2025. Este crecimiento representa una
expansion superior al 390 % entre 2023
y 2024 y de aproximadamente el 86 %
entre 2024 y 2025, reflejando la consoli-
dacion de la estrategia de priorizacion de
biocombustibles en regiones estratégicas
y el compromiso con el uso de vehiculos

3 Gobernanza

4 Nuestro recorrido
en sostenibilidad

eléctricos en operaciones urbanas.

En paralelo, el consumo de combustibles
fosiles presentd un comportamiento mas
estable. El uso de gasolina registro variacio-
nes moderadas, con un ligero crecimiento
entre 2023 y 2024 y una posterior reduc-
cidn en 2025, mientras que el consumo de
diésel presentd oscilaciones asociadas a la
dindmica operativa y a las necesidades es-
pecificas de cada unidad de negocio. Este
escenario indica una transicion progresiva
de la matriz energética, sin comprometer
la eficiencia operativa de las actividades.

Ademas, el crecimiento de las operaciones
y la ampliacion de la plantilla a lo largo del
periodo contribuyeron al aumento de la
demanda de movilidad y, en consecuencia,
del consumo de energia. Aun asi, las inicia-
tivas de gestion y concienciacion —como
formaciones internas, seguimiento continuo
de los indicadores y optimizacion de las
operaciones— contribuyeron a mitigar los
impactos y a promover un uso mas eficien-
te de los recursos.

En términos generales, los datos muestran
una tendencia positiva de evolucion en la
gestion energética del Grupo IGNEQO, con
una mayor participacion de fuentes reno-
vables y una alineacion progresiva con las
estrategias de sostenibilidad y reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Nuestro
desempefo
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Energia y eficiencia operativa

+87%

Aumento del uso de biocombustible —etanol—
(2024 - 2025)

5.500,49 GJ

Consumo de energia renovable en 2025
—etanol en la flota operativa—

17.351,75 GJ

Consumo total de energia en 2025
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Intensidad energética

GRI 302-3

La intensidad energética mide la
relacion entre el consumo total de
energia y el numero de empleados
a jornada completa, lo que permi-
te evaluar la eficiencia operativa del
Grupo Yy hacer seguimiento de los
efectos del crecimiento de las acti-
vidades sobre el uso de los recursos
energeticos.

En 2025, mantuvimo la evalucion
de este indicador como parte de la
evolucion de nuestra gestion ener-
gética, buscando un mayor control
del consumo y apoyo a la toma de
decisiones. El analisis de la intensidad
energética permite comprender si el
crecimiento del Grupo esta acom-
pafado de mejoras de eficiencia o de
un aumento proporcional del consu-
Mo de energia.

Intensidad energética*
2024

22,84 Gj/empleado

PAOYAS)

24,65 Gj/empleado

+8 % de reduccion respecto a 2024.

[Nota] La intensidad energética se calculd con
base en el consumo total de energia de la orga-
nizacion, considerando las operaciones de las
unidades NIP, IGNEO y EMBERIZA.

Numerador: consumo total de energia —GJ—,
incluida electricidad, calefaccion y refrigeracion.

Denominador:nimero de empleados a
jornada completa.

Alcance: energia consumida dentro de la
organizacion.

Cobertura: consolidado del Grupo
—704 empleados.

La evolucion de este indicador
a lo largo de los afos permite
hacer seguimiento de la efi-
ciencia de las operaciones y
de los efectos de las iniciati-
vas de optimizacion energeé-
tica, incluida la digitalizacion
de procesos, la reduccion de
desplazamientos y el uso mas
racional de los recursos. De
este modo, la intensidad ener-
gética se consolida como un
indicador relevante para el se-
guimiento del desempefo am-
biental y operativo del Grupo.
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Emisiones atmosféricas

GRI 3-31305-1]1 305-2 | 305-3 | IRIS+ O14112 | O12092 | OI5732 | 018237 | OI1479 | 016041 | 019604

Monitorizamos continuamente nuestras
emisiones atmosféricas, con base en me-
todologias reconocidas y datos auditables.
En 2025, mantuvimos la aplicacion del GHG
Protocol, asegurando la consistencia, com-
parabilidad y fiabilidad de la informacion
reportada. Este proceso, junto con la ve-
rificacion externa, sustenta la credibilidad
de nuestros datos y contribuye al mante-
nimiento del sello oro de emisiones atmos-
féricas.

El seguimiento de las emisiones se realiza
de forma continua, con reportes periddicos
a la direccion e integracion en los procesos
de toma de decisiones. Ademas, promove-
MOS acciones de concienciacion y forma-
ciones con los empleados, reforzando la
importancia del compromiso colectivo en
la reduccion de los impactos ambientales
asociados a las operaciones.

Las emisiones directas —Alcance 1— del
Grupo estan mayoritariamente asociadas al
consumo de combustibles de la flota ope-
rativa. En 2025, se observo un aumento de
las emisiones totales en algunas unidades,
especialmente en NIP, reflejo del crecimien-
to de las operaciones y de la plantilla. Las
emisiones procedentes de la combustion

movil en NIP pasaron de 403 tCO_e en
2024 a 432,385 tCO.e en 2025, lo que
indica la intensificacion de las actividades
operativas.

Por otro lado, algunas unidades presentaron
comportamientos distintos. En la operaci-
on de Panama se produjo una reduccion
significativa de las emisiones, pasando de
107,11CO_e en 2024 a 25,6 tCO_e en 2025,
asociada a la reduccion o reconfiguracion
de las actividades operativas. Por su parte,
Emberiza presentd un aumento moderado,
mientras que IGNEO mantuvo niveles rela-
tivamente estables a lo largo del periodo.

Uno de los principales avances observa-
dos esta relacionado con la evolucion de la
matriz de combustibles. La ampliacion del
uso de etanol, con un aumento significati-
vO durante los ultimos afios, contribuyo al
crecimiento de las emisiones biogénicas,
que pasaron de 300,669 tCO_e en 2024
a 497,38 tCO_e en 2025. Este resultado
evidencia la efectividad de la estrategia de
sustitucion gradual de combustibles fosiles
por alternativas renovables, reduciendo
la intensidad de carbono de las operacio-
nes, aungque el volumen total de emisiones
acompane el crecimiento de las actividades.

En relacion con las emisiones fugitivas,
asociadas principalmente a sistemas de
aire acondicionado y equipos de segu-
ridad, se observd una reduccion en las
unidades bajo control directo, ya que no
hubo recarga de gases durante el periodo,
lo que contribuyd a la disminucion de este
tipo de emision en 2025.

Las emisiones de Alcance 2 estan relacio-
nadas principalmente con el consumo de
energia eléctrica en las unidades administra-
tivas y operativas. En 2025, los resultados se
mantuvieron en niveles reducidos, reflejando
el perfil de consumo energético del Grupo
y la baja intensidad de emisiones asociada
a sus actividades. Se observo una relativa
estabilidad de las emisiones a lo largo de los
aNos, con pequenas variaciones entre las
unidades, destacando IGNEO como principal
contribucion en este alcance.

En términos generales, los resultados indican
que, aungue el crecimiento operativo haya
impactado en el volumen total de emisiones,
el Grupo IGNEO ha avanzado en la mejora
del perfil ambiental de sus operaciones, con
especial destaque para la transicion de la
matriz energética y el fortalecimiento de
las practicas de gestion y control.

Distribucion de las emisiones — 2025

Alcance 1 — Operaciones directas — flota

645,92 tCO,_

Alcance 2 — Adquisicidn de energia

25,32 tCO,_

Alcance 3 — Cadena de valor — NIP

76,35 tCO,_

Aspectos destacados

-5,09%

Reduccion de las emisiones
totales —Alcance 1—
(2024 = 2025)

+65,42%

Aumento de las emisio-
nes biogénicas —etanol—
(2024 - 2025)

Las emisiones de 2024 han sido recalculadas por lo que difieren
de las publicadas en el informe anterior (GRI 2-4).

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Personas: nuestro principal activo

GRI 2-7 | 3-31401-11401-2 | 401-3 | IRIS+ OI9650 | Ol14432 | O16213 | OI3160 | Ol2444

En el Grupo IGNEQO, reconocemos que la
generacion de valor esta directamente aso-
ciada a las personas que hacen posible, dia a
dia, nuestras entregas. Nuestros empleados
son el elemento central de nuestra capa-
cidad técnica, de la calidad de nuestros
servicios y de la consistencia de nuestras
operaciones.

Contamos con una plantilla distribuida entre
distintos paises, culturas y contextos ope-
rativos, o que fortalece nuestra actividad
multinacional y amplia nuestra capacidad de
respuesta ante desafios complejos. En 2025,
cerramos el aio con 704 profesionales en
el Grupo, una presencia que refuerza nuestro
caracter multicultural y la importancia de una
gestion de personas capaz de integrar distin-
tas experiencias, realidades y perspectivas.

Este entorno diverso exige una gestion es-
tructurada, ética y alineada con las legislacio-
nes locales y las mejores practicas internacio-
nales, pero también refuerza un aspecto que
consideramos esencial: la construccion de un
entorno de trabajo basado en el respeto, la
colaboracion y el sentido de pertenencia.

En este contexto, realizamos una encuesta de
clima laboral para evaluar la percepcion de
los empleados sobre el entorno de trabajo,
identificando fortalezas y oportunidades de
mejora. En Brasil, este proceso se tradujo en
la recertificacion por GPTW, con una puntu-
acion de 76 y un indice de favorabilidad del
76 %, evidenciando el reconocimiento interno
de los avances en la cultura organizativa 'y en
las condiciones de trabagjo.

Nuestras relaciones laborales son predomi-
nantemente formales, con empleados con-
tratados en régimen permanente y a jornada
completa, reflejando la naturaleza técnica y
especializada de nuestras actividades.

Las condiciones de trabajo se definen con
base en la legislacion vigente en cada pais
en el que operamos, garantizando derechos
fundamentales como una jornada laboral ade-
cuada, periodos de descanso, vacaciones,
permisos legales y proteccion de la materni-
dady la paternidad. Paralelamente, buscamos
ofrecer un entorno seguro, estructurado y
orientado al bienestar, con beneficios y prac-
ticas compatibles con las realidades locales.

Nuestro compromiso con los dere-
chos humanos es innegociable. Re-
chazamos cualquier forma de pre-
juicio o vulneracion de derechos y
actuamos de forma preventiva para
asegurar que nuestras operaciones
—y también nuestra cadena de va-
lor— estén alineadas con los principios
de la Organizacion Internacional del
Trabajo —OIT—, incluida la prohibici-

on del trabajo infantil, forzoso o en
condiciones analogas a la esclavitud.

Asimismo, nuestras politicas —como
el Cédigo Etico, la Politica de Recur-
sos Humanos vy la Politica de Dere-
chos Humanos, Equidad e Inclusi-
On— establecen las directrices que
orientan la gestion de personas en
el Grupo. Estos instrumentos refuer-
Zan nuestro compromiso con unas
relaciones laborales justas, transpa-
rentes y libres de cualquier forma de
discriminacion.

A lo largo de 2025, también
avanzamos en la consolidacion
de una cultura organizativa mas
estructurada y conectada, con
mejoras significativas en la co-
municacion interna y en la ali-
neacion de los equipos. El for-
talecimiento de los canales de
dialogo y escucha contribuyd
a incrementar la transparencia,
promover una mayor integraci-
on entre las unidades y reforzar
el compromiso de los emplea-
dos con los objetivos del Grupo.

Creemos gue una organizacion
solo evoluciona de forma consis-
tente cuando también evolucio-
nan las personas que la integran.
Por ello, seguimos invirtiendo en
la construccion de un entorno
en el que diferentes experien-
cias, perspectivas y trayectorias
puedan integrarse, fortaleciendo
nuestra capacidad de innovar,
adaptarnos y generar valor de
forma sostenible.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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En 2025, el Grupo IGNEO mantuvo la trayectoria de
crecimiento de su plantilla, reflejando la expansion de
las operaciones y la consolidacion de nuevos con-
tratos en las distintas regiones en las que actua. Este
movimiento estuvo acompanado por una estrategia
de contratacion orientada a combinar experiencia
técnica y renovacion del capital humano.

En 2025, la unidad NIP concentrd la mayor parte de
los empleados, con 502 empleados permanentes,
de los cuales 382 eran hombres y 120 mujeres. Las
demas unidades presentaron estructuras mas reduci-
das, con 17 empleados en Panama y 185 en Espana.

Ademas de los empleados directos, el Grupo tam-
bién cuenta con trabajadores que no forman parte
de la plantilla, cuya participacion se contrata segun
la demanda de los proyectos. En NIP, se registraron
5 profesionales auténomos y 17 proveedores de
servicios bajo la modalidad de persona juridica.
En las demas unidades, esta cifra varia a lo largo del
periodo, reflejando la naturaleza flexible de las ope-

raciones: aproximadamente 16 profesionales en
Panama y 96 en Espana.

Empleados permanentes por organizacion y género — 2025

IGNEO Panama

IGNEO Espana

Emberiza

1
6

200 250

Numero de empleados

Contamos con un equipo global mul-
tigeneracional, con representacion de
distintas generaciones. Las nuevas in-
corporaciones se concentraron mayori-
tariamente en la franja de edad entre 30
y 50 afnos, lo que indica la demanda de
profesionales con experiencia consolida-
da y capacidad para actuar en contextos
operativos complejos. Al mismo tiempo,
la incorporacion de profesionales meno-
res de 30 anos contribuyo a la formacion
de equipos mas dindmicos, promoviendo
la integracion entre distintos niveles de
experiencia y perspectivas.

En cuanto a la rotacion, los indicadores
reflejan la naturaleza operativa del ne-
gocio, especialmente en las actividades
asociadas a la ejecucion de proyectos.
Las tasas mas elevadas se concentran
en la franja de edad entre 30 y 50 afos,
directamente relacionada con las funcio-
nes mas demandadas en las operacio-
nes. Aun asi, se observa un comporta-
miento controlado en las demas franjas
de edad, lo que indica una estabilidad
relativa de la plantilla.
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En el Grupo IGNEO, entendemos que la calidad de
nuestras entregas esta directamente asociada a las
condiciones de trabajo y al bienestar de las personas.
Por ello, estructuramos un conjunto de beneficios e
iniciativas orientadas a promover la salud, la calidad de
vida y el compromiso de los empleados, respetando
siempre las particularidades legales y culturales de
cada pais en el que operamos.

En 2025, avanzamos en la consolidacion de un en-
foque mas integrado de gestion de beneficios, con
la unificacion progresiva de las directrices a nivel de
Grupo, al mismo tiempo que mantuvimos la flexibilidad
necesaria para atender las realidades locales. Este
movimiento refuerza nuestra capacidad de equilibrar
estandarizacion y adaptacion, garantizando coherencia
sin perder adecuacion al contexto operativo.

Ofrecemos a los empleados un conjunto de beneficios
que varia conforme a la legislacion y las practicas lo-
cales, pero que, en términos generales, incluye seguro
de vida, plan de salud y permisos de maternidad y
paternidad, asegurados a todos los empleados elegi-
bles. En algunas unidades, determinados beneficios
son opcionales o siguen modelos especificos, refle-
jando las particularidades de cada pais.

En lo que se refiere a los permisos de maternidad vy
paternidad, garantizamos el pleno cumplimiento de

las legislaciones locales y registramos tasas de rein-
corporacion y retencion del 100 % en los casos regis-
trados en 2025, lo que demuestra la efectividad de
las practicas adoptadas para apovyar a los empleados
durante este periodo.

Ademas de los beneficios tradicionales, mantenemos
mecanismos estructurados de reconocimiento y de-
sarrollo del talento, con programas que consideran el
desempeno, el cumplimiento de objetivos y la contri-
bucidn a los resultados del Grupo. Estos instrumentos
refuerzan la meritocracia y contribuyen a alinear el
desempeno individual con la estrategia organizativa.

Nuestro enfoque también incorpora iniciativas orien-
tadas a la salud y al equilibrio entre la vida profesional
y personal, reconociendo que el desempeno sosteni-
ble depende de unas condiciones que permitan a los
empleados desarrollar sus actividades con seguridad,
estabilidad y calidad.

En el ambito del desarrollo, seguimos invirtiendo en
la formacion continua de los empleados mediante
formaciones internas, programas de capacitacion y
colaboraciones con instituciones educativas. Este en-
foque refleja nuestra comprension de que el desar-
rollo técnico y conductual es uno de los principales
vectores de generacion de valor en nuestro modelo
de negocio.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Programas de compromiso y desarrollo

En 2025 pusimos en practica el modelo de competencias de IGNEO, mediante el cual se define el conjunto
de conocimientos, habilidades y comportamientos necesarios para garantizar la excelencia operativa, la
seguridad en campo Yy el desarrollo sostenible del Grupo en todos los paises en los que opera.

El Programa IG-KNOW es una propuesta de formacion alineada con las competencias clave de
la organizacion, que combina modulos obligatorios, opcionales y locales para potenciar el crecimien-

to profesional de los empleados, con base en la metodologia de desarrollo y aprendizaje de la Ruta
Formativa.

El Programa Valoriza! reconoce talentos internos destacados, ofreciendo experiencias internacio-
nales o cualificaciones especializadas, acompanadas de un incentivo econdmico para formacion com-
plementaria.

Multiplica+ promueve el intercambio continuo de conocimiento técnico y conductual entre los equi-

pos, mientras que los Didlogos Corporativos amplian el debate sobre temas relevantes, como di-
versidad, cultura organizativa, seguridad y salud emocional.

AVANZA 2025 es un programa corporativo de reconocimiento e incentivos del Grupo IGNEQO, de-
sarrollado para promover una cultura de alto desempefio responsable, alineando los resultados del ne-
gocio con la colaboracion, el foco en el cliente y la sostenibilidad organizativa. El programa considera
indicadores generales de desempefo de la organizacion, asi como indicadores especificos de desem-
peno de areas y equipos, asegurando que el reconocimiento se base en resultados medibles, objetivos
y coherentes con la estrategia corporativa, y no solo en logros individuales aislados.

Iniciativas como NIP Conectado y el Grupo de Espanol y Portugués fortalecen el sentido de
pertenencia y la integracion entre los empleados y el ecosistema global de la organizacion. A su vez,
las Videollamadas Globales con la Direccion establecen un canal directo de comunicacion entre los
equipos Y la alta direccion, promoviendo la transparencia y la alineacion.

Por ultimo, el Encuentro de Liderazgos actia como un espacio estratégico de integracion y de-
sarrollo directivo, reforzando temas como gobernanza, innovacion y sostenibilidad, y contribuyendo a
la evolucion continua de la organizacion.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO a
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Diversidad, equidad e Inclusion

GRI 3-31405-1]406-1| IRIS+ OI12319 | OI1571] OI2840 | 01470

En el Grupo IGNEOQO, la diversidad, la equidad vy la in-
clusion —DEI|— se abordan como elementos estructu-
rales de nuestra estrateqgia, directamente asociados a
la capacidad de crecimiento, innovacion y sostenibili-
dad del negocio. Buscamos garantizar la igualdad de
oportunidades a lo largo de todo el ciclo de gestion
de personas, desde los procesos de seleccion hasta el
desarrollo de carrera y la progresion profesional.

En 2025, la participacion femenina en la plantilla vario
entre las unidades, reflejando tanto el contexto sectorial

Diversidad por género y posicion

como las caracteristicas de cada operacion. En NIP, las
mujeres representan el 24 % del total de empleados,
mientras que en IGNEO este porcentaje es del 29 %
y en Emberiza alcanza el 30 %. En NIP, el 18 % de los
puestos de liderazgo estan ocupados por mujeres,
frente al 82 % ocupado por hombres. Este escenario
indica la necesidad de dar continuidad y profundizar
en las estrategias orientadas a potenciar la representa-
tividad femenina en posiciones estratégicas y de toma
de decisiones, especialmente en un area de perfil his-
toricamente masculino.

Mujeres en Hombres en
Unidad de negocio Mujeres (%) Hombres (%) puestos de puestos de
liderazgo (%) liderazgo (%)
NIP 24% 76% 18% 82%
IGNEO 29% 71% 3%* 5%*
Emberiza 30% 70% 5%* 10%*

* Los datos de liderazgo de IGNEO y Emberiza se refieren a la participacion relativa dentro de las

estructuras reportadas.

Para afrontar este contexto, el
Grupo ha estructurado iniciativas
orientadas a promover la equidad,
incluyendo formaciones sobre ses-
gos inconscientes, programas de
mentoria para mujeres y politicas
de flexibilidad laboral, como hora-
rios adaptables y permiso paren-
tal. Estas acciones buscan no solo
ampliar la participacion femenina,
sino también crear condiciones mas
equitativas para la permanencia y
el desarrollo profesional.

La promocion de la diversidad en el
Grupo IGNEO también esta firmemen-
te anclada en sus politicas institucio-
nales. El Cédigo de Etica y Conduc-
ta, la Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusion y la Politica de Recursos
Humanos establecen directrices cla-
ras para combatir cualquier forma de
discriminacion, abarcando aspectos
COMO género, raza, edad, orientacion
sexual, origen, condicidon socioeco-
ndmica, entre otros. En 2025, no se
registraron incidentes de discrimina-
cion, lo que refuerza la efectividad
de los mecanismos preventivos y de
gobernanza adoptados.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Formacion y desarrollo -

GRI 3-31404-1| 404-2 | 404-3 | IRIS+ 016213 | OI3160

En el Grupo IGNEQO, entendemos que el desarrollo
técnico y conductual de los empleados es uno de
los principales vectores de generacion de valor y de
sostenimiento de nuestra capacidad operativa. En un
contexto de alta especializacion, invertir en conoci-
miento no es solo una practica de gestion de personas,
sino un elemento central de |la estrategia del negocio.

En 2025, mantuvimos y ampliamos las inversiones en

formacion, con una aportacion de aproximadamente
141.060,28 euros en infraestructura, tecnologias vy
herramientas de formacion, incluidos equipos, sof-
tware y sistemas de apoyo al aprendizaje. A lo largo
del periodo, se realizaron cerca de 44.378,45 horas
de formacion, reforzando nuestro compromiso con
el aprendizaje continuo y con la preparacion de los
equipos para los desafios técnicos y operativos de
nuestras actividades.

GRI 404-1. Media de horas de formacion por empleado

Unidad de negocio N°de empleados dH:;:r:::ilgz —h /emm::?o Jafio—
NIP 502 42.599,95 84,86
IGNEO Espaina 165 1.587,5 9,62
Emberiza 20 191 9,55
Total 687 44.378,45 64,60

Nuestra estrategia de formacion esta estructurada e inte-
grada en la estrategia organizativa. Todos los empleados
pasan por una evaluacion inicial en el momento de su
incorporacion, que orienta su itinerario formativo, espe-
cialmente en temas obligatorios como salud, seguridad
y cumplimiento normativo. Este proceso garantiza la
alineacion con los requisitos legales y operativos desde
el inicio de la trayectoria profesional.

Asimismo, consolidamos iniciativas estratégicas como €l
Programa de Gestion del Conocimiento y Multiplica+,
orientadas a la difusion de buenas practicas, el intercam-
bio de conocimiento técnico y el fortalecimiento de la
experiencia interna. Estas iniciativas refuerzan una logica
importante para el Grupo: el conocimiento no solo se
adquiere, sino que también se produce y se comparte
internamente.

En 2025, también avanzamos en la estructuracion
de programas mas integrados a nivel global, con
especial destague para IG-KNOW, que organiza la
formacion de los empleados a partir de itinerarios
estructurados por competencias, niveles jerarquicos
y perfiles profesionales. La implantacion de IG-KNOW
representa un avance relevante en la estructuracion
de la formacion a nivel global, permitiendo una mayor
estandarizacion, trazabilidad y alineacion estratégica
de las acciones formativas. Este movimiento tiende
a reducir las asimetrias entre unidades a lo largo
del tiempo y a impulsar la cultura de aprendizaje
continuo en el Grupo.
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La identificacion de las necesidades
de formacion se realiza mediante
un enfoque multifactorial, que in-
cluye feedback de los responsables,
evaluacion del desempefo, deman-
das operativas, cambios normati-
vos Yy tendencias del mercado. Los
Diadlogos Corporativos, celebrados
regularmente, también desempefan
un papel estratégico en este proce-
S0, al promover la actualizacion con-
tinua de los equipos v la alineacion
con las directrices organizativas.

La priorizacion de las acciones for-
mativas considera la criticidad y el
impacto de las competencias para el
negocio. Las formaciones obligato-
rias, especialmente las relacionadas
con salud, seguridad y cumplimiento
normativo, se tratan como prioridad
inmediata, mientras que las iniciati-
vas de desarrollo técnico y conduc-
tual se planifican de forma alineada
con los objetivos organizativos vy el
crecimiento a largo plazo.

Los programas de formacion se re-
alizan mayoritariamente en formato
onling, Io que permite un mayor al-

cance y aprendizaje, especialmente
en operaciones distribuidas geo-
graficamente. En casos especificos,
como formaciones normativas o
actividades practicas, se adoptan
formatos presenciales, garantizan-
do la adecuacion a los requisitos
normativos y operativos.

Ademas, adoptamos mecanismos
estructurados para incentivar la
participacion de los empleados
en las formaciones, incluyendo
comunicacion activa, implicacion
del liderazgo y recogida sistema-
tica de feedback sobre la calidad
y la efectividad de las capacita-
ciones. Este seguimiento permite
realizar ajustes continuos y ga-
rantizar que los programas estén
alineados con las necesidades re-
ales de los equipos.

Creemos que el desarrollo con-
tinuo de las personas es esencial
para sostener la calidad de nues-
tras entregas, fortalecer la cultura
organizativa y incrementar nuestra
capacidad de adaptacion en un en-
torno en constante transformacion.

Aspectos
destacados
del Grupo

¢

de formacioén por
empleado

v

de formacion realizadas

invertidos en infraestructura,
tecnologias y herramientas de
formacion
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La salud y la seguridad laboral siguen siendo temas prioritarios
para el Grupo IGNEQ, reflejando el compromiso con la pro-
teccion de la integridad fisica y la salud de todos los trabaja-
dores implicados en nuestras operaciones. En un contexto de
actividades técnicas y operativas complejas, la gestion de los
riesgos laborales se aborda como un elemento central de la
sostenibilidad del negocio.

En 2025, avanzamos en la consolidacion de un enfoque estruc-
turado de gestion de la seguridad y salud en el trabajo —SST—,
basado en la identificacion, evaluacion y control sistematico
de los riesgos laborales. Este modelo se orienta por marcos
normativos relevantes, incluidos los requisitos de la ISO 45001,
integrados en nuestro Sistema de Gestion.

En 2025, invertimos de
forma significativa en la
identificacion de riesgos
psicosociales y en acciones

de promocion de la salud
mental, de conformidad
con la normativa vigente
en cada pais.

La gestion preventiva de riesgos se realiza mediante herra-
mientas como el inventario de riesgos, planes de accion, analisis
preliminares de riesgos —APR— y procedimientos de trabajo
seguro para actividades criticas. Estas herramientas permiten
anticipar peligros, reducir la exposicion de los trabajadores vy
estructurar medidas de control alineadas con la jerarquia de
mitigacion de riesgos.

En el ambito operativo, adoptamos practicas continuas de se-
guimiento de las condiciones de trabajo, incluidas inspecciones
periddicas de seguridad y auditorias internas y externas, reali-
zadas con una frecuencia definida segun el nivel de riesgo de
las actividades. Las no conformidades identificadas se tratan
mediante planes de accion supervisados hasta su implementa-
cion, asegurando una respuesta estructurada y efectiva ante los
riesgos detectados.

La formacion de los trabajadores es un componente esencial
de este enfoque. Promovemos formaciones obligatorias y es-
pecificas, alineadas con las exigencias normativas y con las
caracteristicas de las actividades desarrolladas, abarcando te-
mas como trabajos en altura, espacios confinados, electricidad,
primeros auxilios y uso adecuado de equipos de proteccion
individual —EPI—. Estas formaciones garantizan que tanto los
empleados propios como el personal externo estén preparados
para realizar sus actividades de forma segura.

Asimismo, adoptamos mecanismos estructurados de investiga-
cion de incidentes y cuasi accidentes, con analisis de causas raiz
y definicion de medidas correctivas y preventivas. El tiempo
de respuesta para la investigacion y la implementacion de las
acciones se monitoriza, lo que permite una mayor agilidad en la
eliminacion de peligros y en la prevencion de recurrencias.
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Mas gque un conjunto de normas y procedimientos, buscamos
consolidar una cultura de seguridad basada en la participa-
Cion activa de los trabajadores. Incentivamos el registro de
condiciones inseguras, incidentes y oportunidades de mejora,
reconociendo gque el aumento de estos registros es un indi-
cador positivo de madurez organizativa y de fortalecimiento
de la cultura preventiva.

La actividad de la CIPA, cuando corresponde, la celebraci-
on de reuniones periddicas de seguridad, iniciadas con un
momento dedicado al tema, y el uso de canales formales de
comunicacion, como CUENTAME, contribuyen a ampliar la
implicacion de los equipos en la gestion de la salud v la segu-
ridad laboral. En algunas operaciones, mecanismos adicionales
de escucha y comunicacion interna permiten que los trabaja-
dores comuniguen riesgos, sugerencias y percepciones sobre
las condiciones de trabajo de forma continua.

Ademas, promovemos acciones de concienciacion y forma-
Cion orientadas a la seguridad, reforzando la responsabilidad
compartida entre la organizacion y los empleados en la cons-
truccion de entornos de trabajo seguros.

Los resultados de las encuestas de clima orga-
nizativo muestran una valoracion muy positiva
en materia de salud y seguridad, con un ele-
vado porcentaje de empleados que perciben
a IGNEO como una empresa segura y compro-
metida con la prevencion de riesgos laborales.
Esta percepcion refuerza el posicionamiento
del Grupo en la consolidacion de una cultura
preventiva sdlida y transversal.

De la integracion a
la creacion de valor

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

Practicas de cultura de seguridad

Dialogos corporativos y formaciones obli-
gatorias y periédicas, con foco en la for-
macion continua, la identificacion de peligros
y la mitigacion de los riesgos asociados a
las actividades operativas.

Campanas educativas sobre salud fisica
y mental, incluyendo prevencion de enfer-
medades, promocion de habitos saludables
y concienciacion sobre seguridad en el
entorno laboral.

Inspecciones y auditorias regulares, inter-
nas y externas, realizadas conforme al nivel
de riesgo de las actividades, con foco en el
cumplimiento legal, la mejora continua vy la
prevencion de desviaciones operativas.

Derecho de Paralizacion de los trabajos
permitiendo que los empleados interrum-
pan sus actividades ante situaciones de
riesgo grave e inminente, sin ningun tipo
de penalizacion.

Participacion activa de los trabajadores
en la gestion de la seguridad, incluyendo
su implicacion en reuniones, identificacion
de riesgos y propuesta de mejoras en las
condiciones de trabajo.

Nuestro 6 Responsabilidad
desempefo

ambiental

Adopcion de tecnologias de control en
la prevencion de accidentes, como el uso
de telemetria en los vehiculos de servicio
de la empresa y la automatizacion del se-
guimiento del comportamiento en el trafico.

Campanias educativas sobre salud fisica
y mental, incluyendo prevencion de en-
fermedades, promocion de habitos salu-
dables y concienciacion sobre seguridad
en el entorno laboral.

Investigacion estructurada de acciden-
tes, incidentes y cuasi accidentes, con
identificacion de causas raiz e implantacion
de acciones correctivas y preventivas para
evitar recurrencias.

Canales formales de comunicacion y es-
cucha activa, como CUENTAME vy otros
mecanismos internos, para el registro de
riesgos, sugerencias, condiciones inseguras
e incidencias operativas.

Gestion de terceros y proveedores con
criterios de SST, garantizando la alineacion
con los requisitos de seguridad y el control
de las condiciones durante la ejecucion de
las actividades.

La expansion de
nuestro capital humano

8 Anexos

Integracion con la cadena
de valor y mejora continua

La gestion de la salud y la seguridad tambi-
én se extiende a las empresas contratadas y
proveedores, con la definicion de requisitos
mMinimos, analisis documental y seguimien-
to de las condiciones de trabajo durante la
ejecucion de las actividades. Esta alineacion
es esencial para garantizar la coherencia de
los estandares de seguridad a lo largo de
toda la cadena de valor.

La supervision de los indicadores de SST
—incluyendo formaciones realizadas, regis-
tros de incidentes, inspecciones e imple-
mentacion de acciones correctivas— per-
mite evaluar continuamente la eficacia de
las medidas adoptadas y orientar la toma
de decisiones. En 2025, observamos un
aumento en los reportes de condiciones
inseguras y cuasi accidentes, resultado del
fortalecimiento de los canales de comu-
nicacion y de una mayor concienciacion
de los equipos sobre la importancia de la
prevencion.

Creemos que la construccion de entor-
nos de trabajo seguros y saludables de-
pende de un esfuerzo continuo, basado
en la integracion entre gestion de riesgos,
formacion, control y compromiso de los
trabajadores. Es este enfoque el que sus-
tenta nuestra evolucion y refuerza nuestro
compromiso con la seguridad como un
valor innegociable.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Sistemas de salud y seguridad laboral
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El Grupo IGNEO cuenta con un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo basado en los principios de la norma
internacional ISO 45001, cuyo objetivo es
garantizar la proteccion de las personas en
el desarrollo de todas sus actividades. Este
sistema se fundamenta en la identificacion,
evaluacion y control de los riesgos labo-
rales, integrando la prevencion en todos los
niveles de la organizacion y en los procesos
de adopcion de decisiones operativas.

El modelo implantado promueve un en-
foque preventivo y de mejora continua,
apoyado en la formacion de los equipos, la
participacion activa de los trabajadores y el
seguimiento mediante indicadores y audito-
rias periddicas. Ademas, permite asegurar
el cumplimiento de la legislacion aplicable
en los distintos paises en los que opera el
Grupo, adaptando estandares globales a
los contextos locales.

De este modo, IGNEO refuerza su com-
promiso con la salud y la seguridad, con-
solidando una sdlida cultura preventiva
que situa a las personas en el centro de
su actividad y contribuye a la excelencia
operativa del Grupo.

En el marco del Sistema de Gestion Inte-
grado y de la certificacion ISO 45001, el
Grupo establece controles especificos para
los principales riesgos asociados a sus acti-
vidades, considerando los requisitos legales
y hormativos de cada pais en el que opera.

Entre los temas contemplados se en-
cuentran la gestion de riesgos laborales,
la seleccion y el uso adecuado de equi-
pos de proteccion individual y colectiva,
el seguimiento de la salud laboral de los
trabajadores, la seguridad en instalacio-
nes y trabajos con electricidad, maqui-
nas y equipos, asi como la gestion de
actividades criticas, como trabajos en
altura, espacios confinados y atmaosferas
potencialmente peligrosas.

Estos temas se incorporan a los procedi-
mientos internos, formaciones, inspeccio-
nes, auditorias y planes de respuesta ante
emergencias, permitiendo que distintos
requisitos locales se aborden dentro de una
misma ldgica corporativa de prevencion,
control operativo y mejora continua.

La gobernanza del sistema se realiza mediante instan-
cias formales, con especial destaque para el Comite de
HSEQ, responsable de:

Evaluar indicadores de desempefio en salud y seguridad.

Analizar incidentes y desviaciones operativas.

Definir acciones correctivas y preventivas.

Proponer mejoras estructurales en los procesos.

Este comité esta compuesto por representantes de las
areas de Salud y Seguridad, Medioambiente, Calidad,
Sostenibilidad y Alta Direccion, asegurando una Vision
integrada y una toma de decisiones a nivel estratégico.

El alcance del SGSST abarca al 100 % de los emple-
ados propios e incluye, siempre que corresponde, a
terceros, becarios y proveedores de servicios que
actuan bajo el control operativo de la organizacion. El
sistema contempla actividades administrativas, opera-
tivas y de campo, y se monitoriza de forma continua
mediante auditorias, indicadores de desempeio vy
revisiones periodicas. Los proveedores que operan
de forma independiente fuera de las instalaciones no
estan incluidos directamente en el alcance, pero estan
sujetos a criterios minimos de seguridad y evaluaciones
periddicas de cumplimiento.
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Identificacion de peligros,
evaluacion y control de riesgos

La identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos se llevan a
cabo de forma estructurada y diferenciada segun la naturaleza de
las actividades. Para las operaciones rutinarias, se aplica el inventario
de riesgos con definicion de Grupos Homogéneos de Exposicion —
GHE—, asociado a una matriz que considera la severidad y la proba-
bilidad, |0 que permite priorizar acciones correctivas y preventivas.

Para las actividades no rutinarias, se utiliza el Analisis Preliminar de
Riesgos —APR—, que anticipa escenarios criticos y define controles
antes de la ejecucion de las tareas. Este enfoque asegura la aplica-
cion coherente de la jerarquia de controles, priorizando:

la eliminacion del riesgo en origen, siempre que sea posible;
« la sustitucion de procesos o materiales peligrosos;
 la adopcion de controles de ingenieria;

 la implantacion de medidas administrativas y
procedimientos operativos;

« el uso de Equipos de Proteccion Individual —EPI—

La calidad de estos procesos se garantiza mediante la estandari-
zacion de procedimientos, la formacion continua de los equipos, la
cualificacion técnica de los responsables, auditorias periodicas y una
definicion clara de responsabilidades. Los resultados de las evalua-
ciones se analizan de forma sistematica y se utilizan para revisar
procedimientos, planificar acciones correctivas y preventivas, hacer
seguimiento de indicadores y realizar revisiones por parte de la alta
direccion, reforzando el ciclo de mejora continua del sistema.

4 Nuestro recorrido 5 Nuestro
desempefo
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La gestion de incidentes sigue un flujo estructurado y formalizado. La comu-
nicacion puede realizarse a travées de distintos canales, incluida la notificacion
directa a los responsables, al departamento de prevencion o a través del canal
institucional CUENTAME disponible en el correo cuentame@IGNEOinge-
nieria.com, garantizando la confidencialidad y la proteccidon frente a repre-
salias. Cualquier incidencia, con o sin dafos, debe comunicarse de inmediato
siguiendo el procedimiento de comunicacion adoptado por la empresa.

Todos los eventos son investigados por sus canales especificos y, cuando pro-

cede, cuentan con la participacion de las areas implicadas y con el uso de méto-
dos de analisis de incidentes, como el Diagrama de Ishikawa y la técnica de los
5 porqués, con foco en la identificacion de las causas raiz y no en la atribucion
de culpas.

Las medidas correctivas y preventivas se definen a partir de estos analisis y se
acompanan hasta su implantacion efectiva, con registro de evidencias y super-
vision continua por parte del departamento responsable. En los casos de mayor
gravedad o potencial critico, se elaboran informes complementarios con un ana-
lisis mas profundo de las causas v los impactos.

El Grupo IGNEO asegura mecanismos formales de participacion de los trabajadores
en el sistema de gestion, mediante encuestas de clima laboral, reuniones periodi-
cas, seguimiento en campo y canales digitales como la intranet corporativa, que
permiten acceder de forma transparente a los indicadores de salud y seguridad.

Estas herramientas garantizan un flujo continuo de comunicacion y la incorpora-
cion de las percepciones de los empleados en la mejora de las practicas organi-
zativas. Ademas, se garantiza el derecho a interrumpir la actividad, permitiendo
gue cualquier empleado detenga sus tareas ante un riesgo inminente, sin sufrir
ningun tipo de penalizacion.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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La gestion de la salud laboral en el Grupo
IGNEO se articula de forma integrada en
todos los paises en los que opera —Espana,
Brasil y Panama—, adaptandose a las particu-
laridades regulatorias y operativas de cada
territorio, pero manteniendo un enfoque
comun basado en la prevencion, el bienestar
y la mejora continua.

El Grupo promueve activamente la protecci-
on de la salud de sus trabajadores mediante
la identificacion de riesgos higiénicos, ergo-
NOMICOS Yy psicosociales asociados a sus ac-
tividades, especialmente aquellas realizadas
en campo Yy en entornos operativos exigen-
tes. En este sentido, se implantan medidas
preventivas orientadas a minimizar la expo-
sicion a factores como el esfuerzo fisico, las
condiciones ambientales, el estrés térmico y
los riesgos derivados de la carga de trabajo.

Ademas, desarrollamos programas de Vi-
gilancia de la salud adecuados a la reali-
dad de cada pais, garantizando el segui-
miento periddico del estado de salud de
los trabajadores en funcion de los riesgos

"7 o
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Los servicios de salud laboral incluyen
la realizacion de:

reconocimientos medicos iniciales,
periddicos y de reincorporacion al
trabajo;

supervision clinico continuo, segun
la exposicion a los riesgos laborales;

seguimiento de indicadores de salud;
vigilancia epidemioldgica;

atencion laboral especializada, cuan-
do sea necesario;

evaluacion psicosocial;

.. .‘}-"’k\; % %

4 Nuestro recorrido 5 Nuestro
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inherentes a sus funciones. Estos programas se
complementan con acciones de promocion de
la salud, formacion y sensibilizacion, fomentando
habitos saludables y ampliando la concienciacion
en materia de prevencion.

La gestion de la salud laboral se apoya en sistemas
de gestion alineados con estandares internacionales,
asi como en la coordinacion con servicios medicos
y de prevencion locales, lo que permite asegurar el
cumplimiento normativo y una respuesta eficaz a las
necesidades especificas de cada contexto. De este
modo, el Grupo IGNEO refuerza su compromiso
con el bienestar de las personas, integrando la salud
como elemento clave de su cultura preventiva y de
su modelo de sostenibilidad.

En 2025, no se registraron casos de en-
fermedades profesionales en el Grupo,
resultado que refleja la efectividad de las
medidas preventivas adoptadas, asi como
el seguimiento continuo de las condicio-
nes de trabajo y salud.

6 Responsabilidad 7 La expansion de

i : Anexos
ambiental nuestro capital humano 8

Ademas de atender las exigencias legales, el Grupo IGNEO
adopta un enfoque ampliado de promocion de la salud, incor-
porando iniciativas orientadas al bienestar fisico y mental de
los empleados. Entre estas acciones destacan:

« campafas de prevencion de enfermedades cronicas;

« programas de promocion de la salud mental y emocional;
- fomento de la practica de actividad fisica;

« acciones de vacunacion y prevencion de dafos a la salud;

« evaluacion de los riesgos psicosociales.

Estas iniciativas buscan actuar no solo sobre los riesgos labo-
rales directos, sino también sobre factores que influyen en la
salud integral de los trabajadores, contribuyendo a mejorar
la calidad de vida y el desempefio en el trabajo.

La participacion de los empleados en los programas de sa-
lud es voluntaria y se incentiva mediante campanas internas
y comunicacion continua, respetando siempre la autonomia
individual y la confidencialidad de la informacion.

w7 NN
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Formacidén en salud y
seguridad laboral

GRI 403-5

La formacion en salud y seguridad laboral en el Grupo IGNEO se aborda
como un elemento estructural del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo —SGSST—, siendo fundamental para la prevencion de
accidentes, el control de riesgos v la ejecucion segura de las actividades
operativas. Las formaciones se planifican con base en los riesgos identi-
ficados en las evaluaciones de riesgos, las exigencias legales aplicables
y las caracteristicas especificas de cada puesto.

Todos los empleados, tanto propios como terceros bajo control operati-
VO, reciben formaciones obligatorias en el momento de su incorporacion,
incluyendo la integracion en salud y seguridad, la presentacion de riesgos
y orientaciones sobre procedimientos operativos. Este proceso asegura
que los trabajadores inicien sus actividades con un conocimiento adecu-
ado de los riesgos y de las medidas de control existentes.

A lo largo del periodo de actividad, se realizan formaciones periddicas
y especificas, con especial atencion a aguellas orientadas a la salud y
seguridad laboral y a la prevencion de riesgos especiales, tales como:

seguridad en instalaciones y trabajos con electricidad;
seguridad en espacios confinados;

trabajos en altura;

actividad en atmadsferas explosivas;

uso correcto de Equipos de Proteccion Individual —EPI—;
primeros auxilios y brigada de emergencia;

conduccidon defensiva, considerando la relevancia de la movilidad
en las operaciones.

Ademas de las formaciones regla-
mentarias, se promueven Dialogos
de Seguridad y acciones continuas
de sensibilizacion, que refuerzan la
cultura preventiva y mantienen a los
empleados actualizados sobre ries-
gos, buenas practicas y lecciones
aprendidas a partir de incidentes y
cuasi accidentes.

La eficacia de las formaciones se su-
pervisa mediante registros formales,
control de participacion, evaluacio-
nes de aprendizaje y monitorizacion
de indicadores de desempeio en
salud y seguridad.

Las formaciones se realizan en for-
matos presencial y online, segun la
naturaleza de la actividad y los re-
quisitos normativos. Las actividades
practicas y de mayor criticidad se
llevan a cabo preferentemente de
forma presencial, garantizando la
correcta asimilacion de los procedi-
mientos de seguridad.

Este enfoque integrado asegura que
la formacion en salud y seguridad no
se trate como una exigencia puntual,
SinO comMo un proceso continuo de
desarrollo, esencial para la reduccion
de riesgos vy la mejora de las condi-
ciones de trabajo.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO ﬂ
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Gestion de proveedores y cadena de valor

GRI 3-31403 -7 | 414-1

La gestion de proveedores en el Grupo IGNEO se
orienta por criterios técnicos, legales y €ticos, con
el objetivo de asegurar la calidad de las entregas,
el cumplimiento normativo y la mitigacion de los
riesgos asociados a la cadena de valor. Recono-
cemos que nuestros impactos no se limitan a las
operaciones directas, sino que también estan in-
fluidos por las practicas adoptadas por socios de
Nnegocio, prestadores de servicios y proveedores.

El compromiso con estandares €ticos y de res-
ponsabilidad social esta formalizado en el Codigo
de Etica y Cumplimiento Normativo del Grupo,
que establece directrices para la seleccion vy la
relacion con proveedores. Entre estos principios,
destaca la exigencia de una conducta alineada
con la legislacion vigente y el rechazo explicito de
practicas como el trabajo infantil, el trabajo forzoso
u obligatorio y cualquier forma de vulneracion de
los derechos humanos.

Actualmente, el proceso de seleccion y evaluacion
de proveedores se lleva a cabo con base en crite-
rios predominantemente técnicos, operativos y de
cumplimiento legal. Ademas, los responsables de
contratos realizan evaluaciones periddicas, consi-
derando aspectos como la calidad, el desempefo

y la adhesion a los requisitos establecidos. En caso
de desviaciones, se definen planes de accion para
la correccion y el desarrollo de los proveedores,
con seguimiento hasta su implementacion.

Como parte de la evolucion de la gestion de la
cadena de valor, el Grupo implanto un portal de
cualificacion y gestion de proveedores, que per-
mitira ampliar la incorporacion de criterios sociales,
ambientales y de gobernanza en los procesos de
seleccion y seguimiento.

Esta iniciativa representa un avance relevante en
la estructuracion de practicas de diligencia debida,
permitiendo:

- avaliacao mais sistematica de ris-
COS sociais e de direitos humanos;

« maior rastreabilidade das informa-
cOes relacionadas aos fornecedores;

« padronizacao dos critérios de
qualificacdao em nivel de Grupo;

« priorizacao de fornecedores com
Mmaior exposicao a riscos.

Nuestro

4 Nuestro recorrido 5
desempefo

en sostenibilidad

Trabajo infantil y forzoso

GRI 408-1] 409-1

No se han registrado casos

de trabajo infantil ni forzoso
en nuestras operaciones ni
en nuestra cadena de pro-
veedores.

Ademas, se realizan evaluaciones internas
de proveedores, que incluyen cuestionarios
y seguimiento por parte de los responsables
correspondientes, con la posibilidad de abrir
planes de accidn en sistemas corporativos
o formalizar mejoras mediante comunica-
cion directa.

La expansion de

Responsabilidad
6 7 nuestro capital humano

ambiental 8 SIS

El Grupo IGNEO extiende la gestion de salud y seguridad a
los trabajadores subcontratados bajo su control operativo,
integrandolos en el SGSST y garantizando la aplicacion de
los mismos requisitos de seguridad adoptados para los em-
pleados propios.
Esto incluye:
formaciones obligatorias de SST;
cumplimiento de normas y procedimientos internos;
uso de EPI;
participacion en didlogos de seguridad;
implicacion en la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos.
Antes del inicio de las actividades, se realiza la alineacion de riesgos y

procedimientos. Durante la gjecucion, se llevan a cabo seguimientos,
inspecciones y acompanamientos en campo.

Para terceros fuera del control operativo directo, se aplican requisitos
contractuales minimos de salud y seguridad, con evaluacion y super-
vision del desempeno.

Este enfoque garantiza:
« control directo sobre las actividades bajo responsabilidad del Grupo;
« influencia sobre la cadena de valor;

« mitigacion de riesgos asociados a terceros.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Relacion con las comunidades

GRI 203-2 | 413 | IRIS+ OI2319

En 2025, ampliamos nuestro compromiso con el desarrollo social, reafir-
mando el papel del Grupo IGNEO como agente impulsor del desarrollo
sostenible. Dando continuidad a nuestra colaboracidn con la Central Unica
das Favelas —CUFA—, mantuvimos el fomento activo y las donaciones
destinadas a la institucion y a la difusion de sus actividades, con el objeti-
vo de promover la inclusion, el acceso a oportunidades y el desarrollo en
comunidades en situacion de vulnerabilidad.

Ademas del apoyo institucional a la comunidad, nuestra estrategia de cre-
acion de valor social esta firmemente integrada en nuestro propio modelo
de negocio. Actualmente, ya medimos el impacto social y ambiental en
mas del 90 % de nuestros contratos operativos y seguimos enfocados en
nuestra ambicion de garantizar que una parte cada vez mayor de nuestros
proyectos tenga una orientacion socioambiental clara. De este modo, co-
nectamos nuestro desempeio econdmico NO SOlo con acciones de apoyo a
la comunidad, sino también con la prestacion de servicios que contribuyen
activamente a construir una sociedad mas justa, resiliente e inclusiva.

Los empleados de NIP desempefaron un papel relevante en la promocion
de iniciativas sociales alineadas con los valores de la empresa, evidenciando
un alto nivel de compromiso y responsabilidad social.

Entre las acciones destacadas, cabe resaltar la participacion en la SIPAT-
MA, que movilizd a equipos en cinco estados para llevar a cabo iniciativas
orientadas a la concienciacion ambiental y a la promocion de practicas
sostenibles en el entorno laboral.

Contribuciones econdmicas indirectas

GRI 203-1| GRI 203-2

Aunqgue el Grupo IGNEO no realiza inversiones directas
en infraestructura ni apoyo formal a servicios publicos
significativos, nuestras actividades técnicas de ingenieria
contribuyen directamente a mejorar la eficiencia de los
sistemas energéticos y de infraestructura, generando im-
pactos positivos en el medioambiente y en la sociedad.
Ademas, nuestras actividades contribuyen de forma in-
directa al desarrollo economico y social de los territorios
en los que operamos.

Esta contribucion se materializa principalmente median-
te la priorizacion de la contratacion de mano de obra
local y el fortalecimiento de proveedores regionales,
promoviendo la creacion de empleo, el desarrollo de
competencias y la dinamizacion de las economias loca-
les. Estas practicas fortalecen las cadenas productivas
y amplian la circulacion de recursos financieros en las
regiones, generando beneficios econdmicos tangibles
para las comunidades.

Asimismo, buscamos ampliar nuestro compromiso con
el desarrollo social mediante iniciativas como el apoyo
a la Central Unica das Favelas —CUFA—, que promueve
inclusion, acceso a oportunidades y desarrollo en comu-
nidades en situacion de vulnerabilidad. Estas acciones

refuerzan el papel del Grupo IGNEO como agente impul-
sor del desarrollo sostenible, conectando el desempefio
econdomico con la generacion de valor social.
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302-1.b Consumo de combustibles renovables — en GJ

Tipo de
Unidad de negocio plop X (cN) plopZ:¥(cR) plopiY(cN)

Etanol 628,54 3.101,00 5,500,49

302-1.a Consumo de combustibles no renovables — en GJ

Tipo de
Unidad de negocio combustible plopicy(cN)) plopZ:¥(cN) plopiY(cN))

302-1.c Consumo de energia eléctrica y térmica

Gasolina 7.315,30 7.589,80 7.417,84
Electricidad — NIP 89,44 100,45 127,58
NIP Diésel 110,64 157,71 546,75 ion —
Calefaccion — IGNEO kWh 75.570,30 72.930,00 74.717,80
+ Panama
IGNEO Gasolina 810,17 912,81 1.215,06 Refrigeracion — Emberiza kWh 3.297,00 3.225,00 3.632,15
IGNEO Diésel 1233.83 382 97 306.62 302-1.e Consumo total de energl'a —en GJ
nsum . o
ﬁ.ot slu Gj Variacao (GJ)
IGNEO Gas natural 83,66 32,55 32,32 otal (GJ)
2023 11.844,27 -
IGNEO Panama Diésel 960,38 1.280,51 0,00
2024 15.099,78 +3.255,51
IGNEO Panama Gasolina 41159 548,79 473,12 2025 17.351,75 +2.251.91
Emberiza Gasolina 33,06 100,89 159,91 [Nota] 302-1.f Metodologias de calculo
« Programa Brasilefio del GHG Protocol — actualizacion 2024
Emberiza Diésel 257,09 492,76 458,29 By .
« Factores de conversion del MITECO — Gobierno de Espana

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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305-1 Emisiones totales — Alcance 1—tCO__

Unidad de negocio

4

Varia¢ao 24-25

Nuestro recorrido
en sostenibilidad

NIP 401,42 403,09 432,385 +7,27%
IGNEO 146,51 128,34 144,27 +12,41%
IGNEO Panama 80,47 107,10 25,60 -76,10 %
EMBERIZA 20,54 42,01 43,67 +3,95 %
Total 648,94 680,54 645,92 -5,09 %

Emisiones biogénicas de CO, (em tCO,)

Unidad de negocio

NIP 11,541 300,669 497,38

[Notas] Notas metodoldgicas
Las emisiones se calcularon con base en:
« Programa Brasilefio GHG Protocol — Brasil
« Calculadora MITECO — Gobierno de Espaina

Enfoque de consolidacion: control operativo

Las emisiones se refieren principalmente al consumo de combustibles en la flota operativa.

Las emisiones biogenicas se reportan por separado, conforme a las orientaciones del GRI.

e Las emisiones de 2024 del Alcance 1 se han recalculado.

N t R bilidad L iond
5 déJseesrT:geﬁo 6 arislcl)?gr?tsaél1 - 7 njees)’zﬁf Zzlgi?al Eumano 8 AECE
GRI 305-2 — Emisiones indirectas — Alcance 2
tCO,, — enfoque basado en la ubicacion (location-based)
Unidad de negocio Variacao
g 24-25
+8,48 %
IGNEO 14,19 14,54 13,85 -4.75%
IGNEO Panama 0,44 443 5.6 +26,41%
EMBERIZA 0,00 0,00 0,00 —
Total 24,11 24,39 25,32 3,81%

[Notas] Notas metodoldgicas — Alcance 2

Enfoque: basado en la ubicacion (location-based)

Fuente de calculo: Programa GHG Protocol

Cobertura: energia eléctrica adquirida

Las emisiones de 2024 del Alcance 2 se han recalculado.

Emisiones biogénicas — Alcance 3 — en tCO__

D ST T T

Residuos — CO, biogénico ‘ 00,00 ‘ ‘ 497,378

[Notas] Notas metodoldgicas — Alcance 3

« Enfoque de consolidacion: control operativo
« Metodologia: GHG Protocol

« Cobertura: datos disponibles unicamente para NIP — Brasil

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Indicadores GRI
GRI 401-1. Tasa de rotacion de empleados — % GRI 401-3. Permiso de maternidad/paternidad — nimero de empleados y tasas
Franadeledaa NIP Panama | Panama Espafia : : Indicador NIP Panama Panama Espafa Espafa Emberiza | Emberiza
glelpplel (3 hombres mujeres hombres mujeres hombres mujeres hombres hombres | mujeres hombres mujeres | hombres = mujeres
Mayores de o o o o o o o o Empleados
50 afios 2,51% 0,47% 0,00% | 0,00% 1,97% 6,25% 0,00% | 0,00% elegibles 382 120 1 6 17 48 14 6
—401-3.a—
Egt;; :: y 26,33% | 313% | 9,09% | 833% | 2564% | 1875% | 1,00% | 1,00% Empleados que
g'es‘rf;‘”izaom" del | 2 0 0 0 0 0 0
Menoresde | 1p38% | 313% | 455% | 000% | 641% | 417% | 3.00% | 0,00% —401-3b—
30 anos
Empleados que
* Metodologia —NIP—: media de incorporaciones y bajas dividida entre el total de empleados del periodo. se reincorpora- ' 5 0 0 0 0 0 0
ron al trabajo
—401-3.c—
Empleados que
permanecieron : , 0 0 o 0 0 o
tras 12 meses
—401-3.d—
Tasa de reincor-
poracion —%— 100% 100% - - - - - —
—401-3.e—
Tasa de
retencion —%— 100% 100% - - - - - —
—401-3.e—

* Todos los empleados elegibles tienen derecho al permiso de maternidad/paternidad conforme a la
legislacion local. En Brasil, la elegibilidad para el permiso de maternidad considera los criterios del INSS,
incluido el tiempo minimo de cotizacion.

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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La gestion de la salud vy la seguridad del Grupo IGNEO refleja la consolida-
cion de un sistema estructurado, centrado en la prevencion de riesgos y
en la promocion de entornos de trabajo seguros. En 2025, los resultados
observados indican la efectividad de las practicas adoptadas, destacando
la ausencia de enfermedades profesionales y el mantenimiento de bajos
iIndices de accidentes.

No se registraron fallecimientos ni casos de enfermedades laborales en
ninguna de las unidades del Grupo, tanto entre empleados propios como
entre trabajadores bajo control operativo. Los principales riesgos identifi-
cados estan asociados a factores ergondmicos, y se monitorizan mediante
evaluaciones especificas y se gestionan segun la jerarquia de controles.

Ademas, cabe destacar que, en las operaciones de IGNEO y EMBERIZA,
No se han registrado accidentes desde septiembre de 2023, o que evi-
dencia la madurez de las practicas de seguridad y el fortalecimiento de la
cultura preventiva.

La tasa de accidentes se mantuvo en niveles reducidos durante el perio-
do, reflejando la integracion entre gestion de riesgos, formacion continua
y seguimiento operativo. Estos resultados refuerzan el compromiso del
Grupo con la mejora continua y la proteccion de la integridad de todos los
trabajadores involucrados en sus actividades.

Gob 4 Nuestro recorrido
3 QORI en sostenibilidad

5 Nuestro 6 Responsabilidad 7 La expansion de

8 Anexos

desempefo ambiental nuestro capital humano

GRI 403-10 — Enfermedades laborales — 2025

Indicador JZe falge EMBERIZA
Panama Espaina

Fallecimientos por enferme-
dades laborales —n.°—

Casos de enfermedades
profesionales —n.°—

Principales tipos de
enfermedades

No aplicable

GRI 403-10 Riesgos y gestion preventiva

No aplicable No aplicable No aplicable

Aspecto Descripcion

Riesgos ergondmicos, electricos, alturas.

Principales peligros identificados

Método de identificacion

Analisis ergondmico y evaluacion de riesgos

Ocurrencia de enfermedades en el periodo

No hubo registros

Medidas adoptadas

Aplicacion de la jerarquia de controles —eliminacion, sustituci-

on, ingenieria, administrativos y EPI—

Cobertura

GRI 403-9. Tasa de accidentes — 2025

“

Numero de accidentes por
cada 100 empleados

0,72

100 % de los trabajadores incluidos
IGNEO, IGNE,.O EMBERIZA
Panama Espana
0 0 0]

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Norma GRI Contenido Localizaciéon Motivos de omisidon ODS

2-1 Detalles de la organizacion p. 4 - -
2-2 Empresas incluidas en el informe de sostenibilidad de la organizacion p. 4 - -
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto p. 4 - -
2-4 Reformulaciones de informacion p. 32 No aplicable -
2-5 Verificacion / auditoria externa - No aplicable -
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales p.7y8 - -
2-7 Empleados p.34y 35 - -

GRI 2 Contenidos

generales 2-8 Trabajadores que no son empleados p. 35 - -
2-9 Estructura y composicion de la gobernanza p. 15 - -
2-10 Nombramiento y seleccidon del maximo érgano de gobierno p. 15 - -
2-11 Presidente del maximo organo de gobierno p. 15 - -
2-12 Papel del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los
impactos P15 _ _
2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de impactos p. 15 - -

2-14 Papel del maximo organo de gobierno en los informes de sostenibilidad

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO

54/



Grupo

igheo”
Indice GRI

'] Introduccion

De la integracion a

- Gobernanza
la creacion de valor 3

4 Nuestro recorrido
en sostenibilidad

5

Nuestro
desempefio

6 Responsabilidad
ambiental

v

La expansion de

. Anexos
nuestro capital humano 8

Norma GRI Contenido Localizacion Motivos de omision ODS
2-15 Conflictos de interés p. 15 - -
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas p.16y 17 - -

GRI 2 Contenidos
generales

2-17 Conocimiento colectivo del maximo drgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de remuneracion total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

p.6,7,1,13y 24

2-23 Compromisos establecidos en politicas internas

p.12,16,17,18 y 19

2-24 Incorporacion de compromisos en politicas internas p. 16,17y 19 - -
2-25 Procesos para remediar impactos negativos p.17y 18 - -
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear preocupaciones p. 18 - -
2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos p. 24 - -

2-28 Asociaciones de miembros

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Informe anual de sostenibilidad 2025 | Grupo IGNEO
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Indice GRI
Norma GRI Contenido Localizacion Motivos de omision ODS
3-1 Proceso de definicion de temas materiales p. 23 - -
GRI 3 Temas materiales
3-2 Lista de temas materiales p. 23 - -
. 3-3 Gestion de temas materiales p. 27 - -
GRI 201 Desempeio
econdmico 5 _ _ _ S
201-2 Gestion de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico - - -
3-3 Gestion de temas materiales p. 27 - -
GRI 2,0 3. Imp.a Ct.os 203-1Inversiones en infraestructura y servicios apoyados p.27y 28 - 8,10
econdomicos indirectos
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos p.9, 27,28y 48 - 1,3,6,7,8,9,10, 11,13
3-3 Gestidon de temas materiales p. 18 - -
205-1 Operaciones evaluadas en relacion con riesgos vinculados a la corrupcion p. 18 - 16
GRI 205 Anticorrupcion
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupci- 0.18 ) )
on '
205-3 Incidentes confirmados de corrupcion y medidas adoptadas p. 18 - -
3-3 Gestion de temas materiales p. 30 -- --
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion p. 30 - -
GRI 302 Energia
302-3 Intensidad energética p. 31 - -
302-4 Reduccion del consumo de energia p. 30 - 7
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- . De la integracion a Nuestro recorrido Nuestro Responsabilidad La expansion de
Ig‘1eo” 1 nireduccion la creacion de valor 3 Gobernanza 4 en sostenibilidad 5 desempefio 6 ambiental 7 nuestro capital humano 8 SIS
Indice GRI
Norma GRI Contenido Localizacion Motivos de omision ODS
3-3 Gestion de temas materiales p. 32 - 13
305-1 Emisiones directas de GEI —Alcance 1— p. 32 - -
o 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia —Alcance 2— p. 32 - -
GRI 305 Emisiones
atmosféricas - L
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl —Alcance 3— p. 32 - -
305-4 Intensidad de emisiones de GEl - - -
305-5 Reduccion de emisiones de GEl p. 32 - 13
3-3 Gestion de temas materiales p. 34 - -
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de empleados p.35y 52 - -
GRI 401 Empleo
401-2 Beneficios proporcionados a empleados a jornada completa p. 36 - 10
401-3 Permiso parental p.36y 52 - 10
3-3 Gestion de temas materiales p.41a 47 - -
403-1 Sistema de gestion de salud y seguridad laboral p. 41, 43 - 3
:le(.;3-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de inciden- 0. 41, 43, 44 ) 3
GRI 403 Salud y seguridad
403-3 Servicios de salud laboral p. 45 - 3
403-4.r Participacion, consulta y comunicacion de los trabajadores sobre salud y 0.42, 43, 44 y 45 i 3
seguridad laboral
403-5 Formacion de trabajadores en salud y seguridad laboral p. 46 - 3
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- . De la integracion a Nuestro recorrido Nuestro Responsabilidad La expansion de
Ig‘1eo” 1 nireduccion la creacion de valor 3 Gobernanza 4 en sostenibilidad 5 desempefio 6 ambiental 7 nuestro capital humano 8 SIS
Indice GRI
Norma GRI Contenido Localizacion Motivos de omision ODS
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores p.42y 45 - 3
403-7 Promocion de la seguridad y salud en la cadena de valor p. 47 100% de los trabajadores cobiertos 3
GRI 403 403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de seguridad y salud en 0.46 e 47 ) 3
Salud y seguridad el trabajo '
403-9 Accidentes de trabajo p. 53 - 3
403-10 Problemas de salud relacionados con el trabajo p. 53 - 3
3-3 Gestion de temas materiales p. 39 - -
GRI 494 .. 404-2 Programas de mejora de las habilidades de los empleados p. 39 - -
Capacitacion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones peridodicas de de- 39 ) )
sempefo y desarrollo profesional P-
GRI 405 diversidad 3-3 Gestidn de temas materiales . 38 - -
y igualdad de
oportunidades 405-1 Diversidad en los 6rganos de gobierno y el personal p. 38 - 5
3-3 Gestion de temas materiales p. 47 - -
GRI 408
Trabajo infantil
! 408-1 Operaciones con riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil p. 47 - 10, 16
3-3 Gestion de temas materiales p. 47 - -
GRI 409
Trabajo forzado
: 409-1 Operaciones con riesgo significativo de incidentes de trabajo forzoso p. 47 . 10, 16
GRI 414 3-3 Gestion de temas materiales p. 47 - -
Evaluacion social
de proveedores 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas p. 47 - 10, 16
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Seccién Subseccidén Indicador ID Localizacion OoDS
Informacion organizativa Nombre de la organizacion OD5828 p. 4 -
Informacion de reporte Fecha de inicio del informe OD6951 4 -
Informacion de reporte Fecha de finalizacion del informe OoD71M 4 -
Descripcion de Objetivos de i t Met ial biental OD4091 9y 13 13
la organizacion jetivos de impacto etas sociales y ambientales .9y
Objetivos de impacto Objetivos de impacto ambiental OD4108 .13y 30 13
Objetivos de impacto Objetivos de impacto social OD6247 13 10
Declaracion de ingresos Ingresos totales FP6510 .27 -
Ratios, conceptos y calculos Crecimiento de los ingresos FP3297 .26y 27 8
Desempeiio financiero
Informacion organizativa Certificaciones operativas OIn20 .26 16
Politicas ambientales Sistema de gestidon ambiental Ol254 .26y 30 16
Politicas ambientales Estrategia de resiliencia climatica 012092 .13,19,20y 32 13
Politicas ambientales Estrategia de emisiones de gases de efecto invernadero OI18237 .32 13
Impacto operativo
Politicas ambientales Tipos de gases de efecto invernadero Ol6041 .32 13
Desempeno ambiental Alcances de emision de gases de efecto invernadero OI5732 .32 13
Desempeno ambiental Emisiones de gases de efecto invernadero — Alcance 1 Ol4112 .32 13
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Seccién Subseccion Indicador ID Localizacién OoDS
Desempeno ambiental Emisiones de gases de efecto invernadero — Alcance 2 019604 p. 32 13
Desempefio ambiental Emisiones de gases de efecto invernadero — emisiones totales OoNn479 p. 32 13
Gobernanza y propiedad Politicas de gobernanza 0OI2330 p.15vy 16 16
Politicas sociales Politica de conflicto de intereses 012596 p. 16 16
Politicas sociales Politica de trabajo forzoso Ol19650 p.16y 34 10, 16
Politicas sociales Politica de trabajo forzoso: trabajo infantil 014432 p.34y 47 10, 16
Politicas sociales Politica de seguridad de los trabajadores OI8001 p. 16y 41 3,16
Politicas sociales Politica antidiscriminacion Ol19331 p. 16y 39 5,16

Impacto operativo Politicas sociales Estrategia de compromiso comunitario 0OI12319 p. 48 10, 16

Alcance y cantidad Empleados a jornada completa: total OI3160 p. 35 -
Empleados Empleados permanentes: contratados en 2025 0I13547 p.52 -
Empleados Empleados permanentes: mujeres Ol2444 p.35 -
Empleados Empleados a jornada completa: mujeres 016213 p. 35 -
Empleados Empleados a jornada completa: gerentes mujeres Ol1571 p. 38 5
Empleados Beneficios de salud 014061 p. 37 3
Empleados Accidentes laborales OI3757 p. 53 3
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= . De la integracion a Nuestro recorrido Responsabilidad La expansion de
Ig‘1eoﬂ 1 Intreddccion la creacion de valor 3 Gobernanza 4 en sostenibilidad desempefio 6 ambiental / nuestro capital humano 8 SIS
Indice IRIS+
Seccion Subseccidén Indicador ID Localizacion ODS
Empleados Accidentes mortales 016525 p. 53 3
Informacion organizativa Enfermedades profesionales Ol17060 p. 53 3
Impacto operativo
- Tipos de formacion 0OI15044 p. 39 -
Informacion operativa Innovaciones del negocio 014718 p.25y 28 8
Descripcion de productos/servicios Servicios ecosistémicos prestados PD8494 p.9 6,7,8,9 10
Descripcion e '.n?paCtos del Informacion de clientes Residuos peligrosos evitados PI12073 p. 9 3,6
producto/servicio
Calidad y desempefio Capacidad energética anhadida P19448 p.9 7,10
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La elaboracion de este informe fue
posible gracias al compromiso, la de-
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empleados del Grupo IGNEO. Cada
contenido presentado aqui refleja,
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todas las personas que participaron
en este proceso. Este es un resulta-
do colectivo, y es precisamente esa
construccion conjunta lo que lo hace
tan significativo.
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